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1. IVADAS

Mazeikiy rajono pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — Tarnybos) 2018-2020 mety
strateginis planas (toliau — Strateginis planas) parengtas siekiant sutelkti darbuotojy pastangas
kryptingos ir nuoseklios veiklos vykdymui bei esminiy pokyciy vykdymui vadovaujantis
Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d.
jsakymu Nr. XII-745, LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu planu,
patvirtintu LR $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-52 nuostatomis,
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 15 d. Mazeikiy rajono savivaldybes 2018-
2020-yjy mety strateginiu planu, patvirtintu Nr. T1-344 bei Tarnybos nuostatais.

Strateginis planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatoma
pagrindiné kryptinga veiksmy eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkreciy priemoniy, kuriy
jgyvendinimui reikia maziau nei vieneriy mety. Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems
finansiniams metams vadovaujantis Strateginiu planu ir derinamas su steigéju. Metiniame veiklos
plane numatyti konkretis finansiniai iStekliai, kurie reikalingi Strateginiame plane numatytiems
veiklos prioritetams, tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, finansavimo $altiniai bei atsakingi
vykdytojai.

Tarnybos strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti jstaigos veikla, telkti
istaigos specialistus sprendziant aktualiausias problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami veiklai
keliami reikalavimai, pasirinkti tinkamas veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti jstaigos
veiklos kaitos poky¢ius.

2. PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS PRISTATYMAS

Tarnyba yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas
Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, bei kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais vaiky prieZiiirg ir ugdyma, MaZeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimais,
administracijos direktoriaus jsakymais bei veikla kuruojanc¢iy savivaldybés skyriy sprendimais ir
Tarnybos nuostatais.

Tarnybos paskirtis — nustatyti mokinio (vaiko) asmenybés ir ugdymosi problemas, jvertinti
specialiuosius ugdymosi poreikius ir nustatyti jy lygj, skirti specialyji ugdyma, teikti $vietimo
pagalba mokiniams (vaikams), ja koordinuoti, atskirais atvejais (kai savivaldybés vykdomoji
institucija yra pavedusi Tarnybai) — teikti psichologing pagalbg mokytojams ar kitiems Svietimo
Jstaigos darbuotojams, smurtavusiems ar smurtg patyrusiems Svietimo jstaigoje.

Tarnybos tikslas — didinti specialiyjy poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi
problemy turin€iy asmeny ugdymosi veiksminguma, psichologinj atsparumg teikiant reikalingg
informacing, eksperting ir konsultacing pagalba mokykloms bei mokytojams.

Savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba yra savivaldybés biudZetiné Svietimo jstaiga,
kuri jvertina tévams (globéjams, ripintojams) sutikus specialiuosius ugdymosi poreikius,
psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas asmeny nuo 0 iki 18 mety (turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy — iki 21 mety, jei jie mokosi bendrojo lavinimo ar specialiojoje mokykloje, ir
vyresniy, jei nori jgyti pagrindinj i$silavinimg), gyvenanciy savivaldybés teritorijoje ir/ar ugdomy
mokyklose bei vaiky globos jstaigose, kuriy steigéja yra savivaldybés taryba, o tais atvejais, kai jy
steig€ja yra ne savivaldybés taryba, steigéjams sudarius sutartis.

Tarnyba jkurta 1995 m. vasario mén. Nuo 2005 m. sausio 1 d. Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2004-09-30 sprendimu Nr.T1-260 ji veikia kaip savarankiSka savivaldybés
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biudzetiné Svietimo pagalbos jstaiga. Tarnyba jregistruota 2005 m. sausio 3 d. Juridiniy asmeny
registre. Imonés kodas 300077156.

Pedagoginés psichologinés tarnybos veiklg koordinuoja ir priezitirg vykdo Savivaldybés
administracijos Svietimo skyrius. Tarnybos adresas: Naftininky g. 9, LT-89239 Mazeikiai, tel.:8
(443)20341.

3. ISORINES APLINKOS ANALIZE
3.1.Politiniai - teisiniai veiksniai.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme numatyta, kad viena i§ Svietimo sistemos
struktiriniy daliy yra Svietimo pagalba, kurig musy savivaldybéje teikia Mazeikiy rajono pedagoginé
psichologin¢ tarnyba.

Tobulinant pedagoginiy psichologiniy paslaugy kokybe, priartinant paslaugas prie vaiko
2003 m. buvo sukurtas ir patvirtintas naujas Pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo modelis.
Jame numatyta trijy lygmeny pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo struktira:

Pirmojo lygmens paskirtis — teikti pirming specialiaja pedagoging ir psichologine pagalbg
ar¢iausioje vaiko aplinkoje, ugdymo jstaigos pedagogams teikti metoding pagalba, Sviesti jstaigos
bendruomeng, Seimas ugdymo ir psichologiniais klausimais.

Specialistai:

Tai ugdymo jstaigose dirbantys specialistai: specialieji pedagogai, logopedai, psichologai,
socialiniai pedagogai.

Antrojo lygmens paskirtis — teikti specialigja, pedagoging ir psichologine pagalba, jei jos
negali suteikti pirmojo lygmens specialistai dél jy paciy stygiaus arba specializacijos stokos.

Savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba yra savivaldybés biudZetiné Svietimo jstaiga,
teikianti specialigja pedagogine ir psichologing pagalbg vaikams, tévams (ar vaiko globé&jams,
ripintojams), gyvenantiems savivaldybés teritorijoje ir joje veikianCioms Svietimo jstaigoms.

Specialistai:

Sio lygmens tarnybose dirba psichologai, jvairiy specializacijy turintys specialieji pedagogai,
logopedai, socialiniai pedagogai, gydytojai neurologai (nuo 2018- 03-01 planuojami pakeitimai),
psichiatrai.

Treciojo lygmens paskirtis — formuoti specialiosios, pedagoginés ir psichologinés pagalbos
teikimo Salies mastu strategijg ir jos jgyvendinimg.

Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras yra biudzetiné jstaiga, kurios steigéjas —
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.

Specialistai:

Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centre dirba psichologai, jvairiy specializacijy
turintys specialieji pedagogai, logopedai, socialiniai pedagogai, projekty vadybininkai ir kt.
specialistai.

3.2. Ekonominiai veiksniai.

Tarnyba teikia pedagogine psichologing pagalbg ne tik savivaldybés mokyklose
besimokantiems mokiniams, bet ir ikimokyklinio amziaus vaikams, lankantiems ir nelankantiems
ugdymo jstaigas, jy tévams, mokytojams, specialistams, suteikia pagalba medicininéms jstaigoms
nustatant asmeny nejgaluma, Vaiky teisiy apsaugos skyriui ir teisétvarkos institucijoms nukreipus
asmenis del psichologinés pagalbos skyryby, smurto ir kitais atvejais.

Pedagoginé psichologiné tarnyba 2016 metais aptarnavo 9233 (i§ jy - 1614 specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikai) ugdymo jstaigas lankanéius vaikus ir moksleivius. 2017 metais - 8903 (i$

4



ju — 1687 specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai). Taciau liko nepriskaiciuoti vaikai, kurie nelanko
jokios ugdymo jstaigos ir kuriems reikalinga Svietimo pagalba. Tikslaus nelankanciy ugdymo jstaigy
vaiky skai¢iaus neturime. Pagal pateiktus skai¢ius aisku, kad Tarnyba neatitinka 2017-08-30
numatyty LR Svietimo ir mokslo ministerijos ,,D¢l psichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasSo*
jsakymo Nr. V-663 normy: ,,vienas Tarnyboje dirbantis psichologas teikia pagalbg ne daugiau kaip
2000 mokiniy (vaiky)“. Nors vaiky skai¢ius Mazeikiy rajone kiekvienais metais mazéja, o mokiniy
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy skaicius nezenkliai, bet auga.

Mokinio krepselio 1éSy darbo uzmokesc¢iui esamiems specialisty etatams jstaigai ne visada
pakanka, todél butinas finansavimo uZztikrinimas ir Savivaldybés 1éSomis arba perskirstant mokinio
krepselio 1éSas dél Mokinio krepselio 1€y apskai¢iavimo bei paskirstymo metodikos netobulumo.

Vienam sutartiniam mokiniui pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti skiriama:
2015 m. — 6,64 €; 2016 m. - 7,64 €; 2017 m. - 7,64 €.
Tikimes, kad koreguojant Mokinio krepSelio metodika ir pageréjus Mazeikiy rajono
savivaldybés finansiniams istekliams, pagerés ir jstaigos finansiné situacija.

3.3. Socialiniai veiksniai.

Statistikos departamento ir Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos socialinés paramos
skyriaus duomenimis 2016 m. pradzioje Mazeikiy rajono savivaldybéje gyveno 54,2 tiikst., o 2017
m. — 53,4 tukst. gyventojy. Per vienerius metus gyventojy skaicius savivaldybéje sumazéjo 0,8 tikst.
Gyventojai kei€ia gyvenamaja vieta Lietuvos teritorijoje, emigruoja | uZsienio valstybes kartu su
vaikais, o kartais palikdami juos globoti seneliams arba vienam i$ tévy.

2016 metais Savivaldybéje vaiky gimimy skai€ius lyginant su ankstesniais metais nezymiai
mazéjo. Gimé 680 vaiky. IS jy: 160 vaiky gimé uZsienio valstybése, 272- su negalia. Gyventojy
mirtingumas lyginant su praéjusiais metais mazéjo.

Nors ekonomika, atrodo, atsigauna ir nedarbo lygis mazéja, bet problemisky Seimy ir rizikos
grupiy vaiky nemazéja. 2017 m. sausio ménesio duomenimis socialinés rizikos Seimy buvo 143, o
vaiky skaiCius socialinés rizikos $eimose — 306 (vaikai iki1l8 m.).

Kadangi auga socialing atskirtj patirianciy, emigranty, imigranty, reemigranty ir jy vaiky
ugdymo problemy mastai, Tarnybos specialisty pagalbos poreikis ir naujy funkeijy priskyrimas turi
tendencijg augti.

3.4. Technologiniai veiksniai.

Tarnyboje darbo vietos kompiuterizuotas, kompiuteriai pajungti j vieningg vietinj tinklag. Taciau
triuksta jvairiy psichologiniy metodiky, statistiniy programy palengvinanciy teikiamy paslaugy
apskaitg. Tarnybos specialistai dirba su duomeny apskaitos sistema, kuri padeda kaupti, analizuoti ir
vertinti informacija apie Tarnybos aptarnaujamoje teritorijoje gyvenancius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢ius asmenis, jy problemas, ugdymo
organizavimg, aplinkos pritaikyma bei specialiosios pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo
veiksmingumg. [staiga turi savo internetinj puslapj: www.ppt.mazeikiai.lm.It, kurj kuruoja jstaigos
specialisté (logopedé).

4. VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE
4.1. Organizaciné struktira.

PPT savo veiklg vykdo jau 22 metus. 1995 m. vasario 1 d. prie Mazeikiy rajono Svietimo
skyriaus jsteigta pedagoginés - psichologinés pagalbos tarnyba. Kaip atskira jstaiga nuo 2005 m.
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sausio 1 d. jsteigta Mazeikiy rajono pedagogin¢ psichologiné tarnyba adresu Ventos g. 8 a,
Mazeikiai. 2010 m. PPT persikélé j Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir Savivaldybés 1éSomis
renovuotas patalpas. 2011 m. Europos Sajungos struktiriniy fondy 1éSomis Tarnyba jsigijo
kompiuterinés ir biuro jrangos (neSiojamus kompiuterius, projektoriy, televizoriy, filmavimo
kamera, diktofong) bei baldy. Visos darbo vietos pilnai jrengtos. 2013 m. paramos gavejy pagalba
buvo suremontuotas koridorius, 2017 metais perdazytos patalpy sienos.

Mazeikiy r. pedagoginé psichologiné tarnyba yra jsiktirusi poliklinikos pastato III aukste,
adresu Naftininky g. 9. Patalpy plotas - 237,34 m2. Tarnyboje yra 9 kabinetai, 1 salé, archyvas ir 2
tualetai, vienas jy pritaikytas judéjimo negalia turintiems klientams. Svietimo pagalbos specialistai
dalinasi kabinetais su kolegomis. ]staigai labai triiksta pagalbiniy patalpy, kur bty jrengta poilsio ir
valgymo zona. Kiekvienais metais stengiamasi jsigyti naujy ugdymo priemoniy, esant poreikiui
atnaujinami baldai bei kita jranga.

4.2. Zmogiskieji iStekliai

Tarnyboje 2017 m. i§ viso dirbo 12 darbuotojy. Tarnybai vadovauja direktoré, turinti auksta;jj
universitetinj psichologijos magistro i$silavinimag, II psichologo kvalifikacing kategorija, jai padeda
pavaduotoja tikiui ir bendriesiems reikalams. Jstaigos buhaltering apskaitag veda vyr. buhalteré, o
raStvedyba — sekretoré. Vadovaujancio ir aptarnaujancio personalo pareigybiy iSsidéstymas ir
augimas pateiktas lenteléje Nr. 1 ,,Zmogiskieji istekliai“, jie finansuojami savivaldybés léSomis.
2012 m. pabaigoje jsteigta tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriaus pareigybé, 2017 m.
pasikeitus tvarkos aprasams, pareigybé pakeista j specialistg tarpinstituciniam bendradarbiavimui.

1 lentelé. Zmogiskieji itekliai (finansuojami savivaldybés lésomis)

Pareigybiy skaicius | Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy skaicius

Pareigybés pavadinimas | nuo 2008 m. skaiCius skaiCius nuo 2012-11-30
nuo 2010 m. nuo 2011 m.

Direktorius 1 1 1 1
Sekretoré 0,5 0,5 0,5 0,5
Buhaltere 0,5 0,5 0,5 0,5
Vaiky neurologé 0,25 0,25 0,25 0,25
Valytoja 0,4 0,4 0,4
Pavaduotojas tkiui ir
bendriesiems reikalams 0,5 0,5
Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
koordinatorius 1
Viso 2,25 2,65 3,15 4,15

Tarnyba Svietimo pagalbos pareigybiy struktiira atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2017 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. V-832 D¢l $vietimo ir mokslo ministro 207 m.
rugpjucio 30 d jsakymo Nr. V-662 ,,Dél pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbo organizavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo 5 punktu reglamentuotg nuostata, kuri jsigalios nuo 2018-03-
01 ir kurioje nurodoma, kad ,tarnyba gali veikti tik tada, jei joje dirba specialusis pedagogas,
logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, gydytojas vaiky neurologas ir (ar) gydytojas
neurologas (jei Tarnyba turi licencijg teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas) arba Tarnyba yra
sudariusi sutartj su asmens sveikatos prieziiiros jstaiga dél mokiniy (vaiky) medicininio jvertinimo,
ir Tarnyba yra jsigijusi asmens pedagoginio psichologinio vertinimo metodikas, joje jrengti atskiri
kabinetai ir kompiuterizuotos darbo vietos“, tadiau neatitinka pedagoginiy psichologiniy tarnyby
specialisty pareigybiy normatyvy, pateikty Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. birzelio 25 d.
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jsakymu Nr. ISAK-897 patvirtintame Pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo modelyje su
pakeitimais 2007-08-22 Nr. ISAK -1680. Siame teisés akte numatyta, kad savivaldybiy lygmens
pedagoginése psichologinése tarnybose psichologo etatui steigti optimalus vaiky skaiCius
savivaldybéje — 2000 vaiky, logopedo etatui — 4000 vaiky, specialiojo pedagogo etatui — 4000 vaiky,
gydytojo neurologo etatui - 8000 vaiky.
Mazeiky rajono savivaldybéje 2016 m. rugséjo 1 d. duomenimis buvo ugdomi 9233, o 2017
m. rugséjo 1 d. duomenimis - 9241 vaikai. Pagal nustatytus normatyvus, specialisty, finansuojamy
Mokinio krep3elio 1¢Somis, lenteléje Nr. 2 ,.Zmogiskieji istekliai® skaiGius turéty bati didesnis,
taCiau savivaldybé leido steigti rajono jstaigoms Svietimo pagalbos pareigybes savo jstaigose, ne
Tarnyboje. Lenteléje ,,Zmogiskieji istekliai“ pateiktas $vietimo pagalbos specialisty augimas
Tarnyboje.
2 lentelé. Zmogiskieji istekliai (finansuojami Mokinio krep$elio léSomis)

Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaiCius
Pareigybés pavadinimas | nuo 2005-01-01 | nuo 2008-09-01 | nuo 2011-01- | nuo 2014-01- | nuo 2016-09-01
01 02 iki 2017 m.
pabaigos
Psichologas 1,5 3 3,5 3 2,75
Specialusis pedagogas 1 1 1 1,25 1,4
Logopedas 1 1 1 1,25 1,35
Socialinis pedagogas 1 1 1 1 1
Viso 4,5 6 6,5 6,5 6,5

Siekiant uztikrinti kokybiska ir prieinamg S§vietimo pagalbos paslaugy teikima
besikreipiantiems, su esamu specialisty skai¢iumi, Tarnybos specialistai turéjo iSskirti prioritetus,
nes visy veikly, numatyty PPT darbo organizavimo tvarkos aprase specialistai néra pajégiis
igyvendinti. Todél prioriteting Tarnybos veikla — pedagoginis psichologinis vaiky vertinimas.

Specialistams sudaromos salygos studijuoti, kelti kvalifikacing kategorija. 2017 m. rugs¢jo
meénesio duomenimis 4 specialistai yra jgij¢ metodininko kvalifikacine kategorija, yra 1psichologas
turintis antrg ir du - turintys trecig kvalifikacing kategorija.

4.3. Finansiniai iStekliai.

Tarnyba turi asignavimy valdytojo statusg ir yra savarankiSka institucija tvarkantis savo
finansinius iSteklius. Veikla finansuojama 1§ savivaldybés biudzeto, mokinio krepselio léSy ir
specialiyjy pajamy (mokamy paslaugy pagal savivaldybés tarybos 2014-05-30 sprendima Nr.T1-
163). Papildomos léSos pritraukiamos gaunant projekty finansavimg, réméjy paramg bei 2 proc.
paramga. Tarnyba turi paramos gavé¢jo statusa.

Mokinio krepselio 1é8y specialisty darbo uzmokes¢iui jstaigai ne visada pakanka.

4.4. Planavimo sistema.

Istaiga savo veiklg planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos plang. Metinj veiklos
plang planuoja kiekvienas Tarnybos specialistas individualiai, o po to kuriamas bendras PPT metinis
veiklos planas, kurj tvirtina MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
vedéjas. Mety pabaigoje specialistai pateikia meting savo veiklos ataskaita Tarnybos direktoriui,
kuris atlikes analize, raso bendra PPT wveiklos ataskaitg ir teikia Specialiosios pedagogikos
psichologijos centrui bei Svietimo skyriui. Ataskaitos ir veiklos planai skelbiami Tarnybos
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internetingje svetaingje.

4.5. RySiy sistema.

Visi jstaigoje veikiantys kompiuteriai prijungti prie UAB ,,Roventos” internetinio rysio,
kiekvienas Tarnybos specialistas turi prieigg prie internetinio rysio, darbo vietos kompiuterizuotos.
Tarnybai priskirtas 1 fiksuoto telefoninio rySio abonentas. Istaigos buhalteriné apskaita vykdoma
taikant  buhaltering  programg ,Labbi“.  Jstaiga turi savo interneting  svetaing:
http://www.ppt.mazeikiai.Im.lt/. Bendriems jstaigos rySio poreikiams uztikrinti veikia du
elektroniniai pastai: pptmazeikiai@gmail.com ir maz.ppt@gmail.com. Tarnyba naudojasi mokiniy
registro duomeny baze, SPPC.LTVertinimySistema, veiklos valdymo sistema ,,LABBI“, finansy
valdymo sistema ,,FINNET*. Banky pavedimai bei kitos finansinés operacijos atlickamos naudojant
banky internetines sistemas.

5. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés:
Kvalifikuotas, nedidelis kolektyvas
Ivairiapusés pagalbos paslaugy prieinamumas.
Patalpy pritaikymas paslaugy teikimui.
Metodiné pagalba mokytojams ir tévams.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Stipri edukaciniy priemoniy ir materialiy iStekliy bazé.
Darbuotojy veiklos planavimas atsizvelgiant j klienty poreikius.
Dalyvavimas metodiky standartizavime.
Nuolat gerinamas tarnybos jvaizdis.
Prevenciniy programy nuoseklus jgyvendinimas.
Nuosekliai jgyvendinami Svietimo sistemos pokyciai.
Vadovo ir jo komandos iniciatyvumas ir atvirumas.
Nedidelé personalo kaita.
Paslaugos orientuotos j kokybe, ne kiekybe.
Patogi geografiné padétis mieste.
Sukurtas jstaigos tinklapis.

Silpnybés:

Etaty pagal nurodytus normatyvus trikumas.

Ribotos finansinés galimybeés kvalifikacijai kelti.

Psichology supervizoriaus poreikis.

Lésy kurui stoka.

Nebaigta iki galo SPPC.LTVertinimySistema duomeny bazé.

Nepakankamas specialisty uzsienio kalby mokéjimas, kuris reikalingas vaiky vertinimui.
Menkas ugdymo jstaigy jsitraukimas j vaiko problemos sprendima.

Néra poilsio-valgymo zonos darbuotojams.

Pasyvus tévy dalyvavimas mokymuose.

Kwvalifikaciniai renginiai, reikalingi ir naudingi darbuotojy kompetencijy ugdymui, dazniausiai
vyksta Vilniuje.
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Galimybés:

Specialisty kvalifikacijos tobulinimas.

Metodinés dienos rajono mokyklose, atviry dury dienos PPT.

Grupés tévams, grupés vaikams vedimas.

Dalyvavimas jstaigy VGK, sudétingy atvejy aptarimuose bei gerosios patirties sklaida.
Partnerystés rysiy su kitomis rajono institucijomis, dirban¢iomis su vaikais, stiprinimas.
Mokytojy ir tévy kompetencijy stiprinimas, plétojant Svietejiska veikla.

Tiksliniy 1€Sy gavimas dalyvaujant tarptautiniuose projektuose.

Dalyvavimas vertinimy metodiky adaptacijoje, rengime.

Projekty su kity miesty pedagoginémis psichologinémis tarnybomis jgyvendinimas.

Grésmes:

Rizikos grupés vaiky, vaiky su specialiaisiais poreikiais gauséjimas.

Sunki klienty socioekonominé padétis ir tévy socialinés brandos stoka.

Materialiniy iStekliy stoka funkcijy vykdymui.

Netobula Mokinio krepselio metodika ir nuolatinis 1éSy specialisty etaty finansavimui truikumas.
Tarnybos veiklos vertinimo kriterijy nebuvimas, leidZiantis auditui jvairiai interpretuoti jos veikla.
Daznai negatyvus tévy (globéjy, riipintojy) pozilris ] asmens gebéjimy ir poreikiy jvertinimg bei
pedagogine psichologing pagalba.

Dauguma mokiniy turi zemg mokymosi motyvacija bei elgesio problemy.

Blogg¢janti fizing ir psichiné mokiniy sveikata.

Visuomenés abejingumas vaiko emocinei gerovei.

Nepakankamas ugdymo jstaigy vadovy démesys bei kompetencija specialiojo ugdymo srityje.
Teisés akty, dokumentacijos nesuderinamumas, nuolat kintantys jstatymai.

Nedidele kvalifikaciniy renginiy pasiila.

6. 2018-2020 METU STRATEGINIS PLANAS

Tarnybos strateginis planas — trumpos trukmés (iki 3 mety) planavimo dokumentas, kurj,
pritarus Svietimo skyriaus vedéjui, tvirtina Tarnybos direktorius.

Tarnybos strateginio plano programa — esminé jstaigos strateginio plano dalis, skirta
strateginiams tikslams pasiekti, kurioje nustatomi programos tikslai, uzdaviniai, priemonés,
vertinimo kriterijai, jy reikSmés ir asignavimai.

Strateginis planas rengiamas atsizvelgiant | planuojamus jstaigos finansinius ir
ZzmogiSkuosius iSteklius.

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos Tarnybos veiklos kryptys ir buidai
vykdyti jstaigos misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

7. MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI
MISIJA

Siekti, kad kiekvienas Mazeikiy rajono bendruomenés narys gauty savalaike ir efektyvig
psichologing ir specialigja pedagoging pagalba, kuri juos jgalinty pilnavertiskai vystytis, jveikti
problemas (pasalinti klititis), trukdancias ugdyti bei ugdytis ir integruotis j visuomeng, visapusiskai
vystytis bei atskleisti savo asmeninj potencialg.




VEIKLOS PRIORITETAI

VP-01. Svietimo pagalbos specialisty prieinamumas ir teikiamy paslaugy kokybé. (Mazeikiy raj.
strateginio veiklos plano 4 tikslas).

VP-02. Efektyvus 1é8y panaudojimas tenkinant darbuotojy poreikius (Vidaus audito iSvada).
VP-03.Besimokancios organizacijos kirimas, sudarant salygas nuolatiniam profesiniam ir
asmeniniam tobuléjimui.
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VP-01 SVIETIMO PAGALBOS SPECIALISTU PRIEINAMUMAS IR KOKYBE.

Strateginio Vertinimo kriterijy reik§més
tikslo, - N Atsakingi Finansavimo
wrdavinio Efekto vertinimo kriterijus | -\ dytojai Saltinis Mato Vnt. | 2018-yjy | 2019-yjy | 2020 -y mety
2017 m. bukle
kodas m. m.
01-01 _ - . . . . SV
tikslas Teikti kokybiSka, veiksminga pedagoging, psichologing ir kita Svietimo pagalba
uoild-g\%l-l?;s Sudaryti palankias aplinkos sqlygas teikti vaikams ir jy tévams (globéjams, riipintojams) kvalifikuotq bei savalaike pedagogine ir psichologine pagalbg.
KoTpleks1n1q vaiky vertinimy 234 240 240 240
skaiCius
Pedagoginio psichologinio Mokyklinio brandumo jvertinimy
e o 17 15 15 15
vertinimo paslaugy skaicius
3r%anlla\flmas"EPeClahLUQ _ PPT MK (priemonés) Vie.I}(.) specialisto jvertinimy 6 5 5 5
gdymosi poreikiy nustatymas ir specialistai skai&ius
specialiojo ugdymosi ir (ar) I$vady tikslinimo 8 Pazymoje
Svietimo pagalbos skyrimas. skaitius 31 25 25 25
PaZXI.nq dél egzaminy pritaikymo 15 15 15 15
skaiCius
Specialisty individualiy Konsultacijy skai¢ius 645 700 700 700
lgglﬁi‘gljtggjsqggﬁgiﬁ’)teVams PPT MK (priemonés) = ———— —————
S S, >)> ialistai onsultacijy skaicius telefonu, el.
specialistams, VGK nariams, specialistai paity 179 150 150 150
pedagogams organizavimas - -
Atvejy aptarimy skaicius 67 70 70 70
Korekciniy pratyby vaikams, Logopedai,
turintiems kalbos ir paZinimo specialieji MK (priemonés) | Korekciniy pratyby skai¢ius 109 100 100 100
procesy sutrikimy teikimas pedagogai
01-01-02 P . .
urdavinys Plétoti projekting ir prevencing veiklg
o Igyvendintos prevencinés
. N Socialinis MK programos skai¢ius 2 2 2 2
Prevenciniy veikly plétojimas pedagogas, (priemoneés),
psichologai | Kitos 1é30s EUR 450 500 500 500
Dalyvavimas posédziuose: VGK, | PPT MK (priemonés) | Vnt. 17 15 15 15
VT pasitarimuose specialistai
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Grupiniy psichoterapijos Psichologai | MK (priemonés) | Grupiniai uzsiémimy skaiius 0 15 0 15
uzsiémimy vedimas
Visuomenés $vietéjiskos veiklos PPT MK (priemonés)
R : . S vnt. 3 2 2 2
(straipsniai, lankstinukai) specialistai
01-01-03 S . v .
e Veiksminga koordinuota pagalba Seimai
uzdavinys
Neugdomy, socialiai Specialistas
pedagogiskai apleisty vaiky, tarpinstituciniam | Zmogiskieji vnt 7 5 5 5
patirian¢iy socialing atskirtj, bendradarbiavim | iStekliai '
skailius ui
Atvejy analizés su  tévais, | Specialistas
specialistais,  Kkitais  pagalbos | tarpinstituciniam I mositkiei
teikéjais  dél  koordinuotai | bendradarbiavim | £ oSS vnt. 3 12 12 12
o oy . iStekliai
teikiamy paslaugy skaicius ui
01-01-04 Uztikrinti optimaly samdomy darbuotojy skaiciy
uzdavinys
Samdomo pedagoginio personalo | Direktorius MK
etaty skaicCius Pareiginés 7,5 7.5 7,5 8,5
Samdomo aptarnaujancio Direktorius SEA
personalo etaty skaiCius Pareiginés 3,15 3,65 3,65 3,65
EUR 90950 99800 99800 99800
VP-02. EFEKTYVUS LESU PANAUDOJIMAS TENKINANT DARBUOTOJU POREIKIUS
02-01
tikslas Uztikrinti jstaigos funkcionavima bei darbine aplinkg
O%-Ol_.o . Kurti bei plétoti edukacines, technologines aplinkas
uzdavinys
Materialinés bazés karimas ir
atnaujinimas jgyvendinant o MK Proc. 99 100 100 100
T L Pirkimy ) .
specialiyjy programy ir Pajamy . . (priemoneés),
- . organizatorius .
savarankiskoms funkcijoms spec. lésos EUR 3300 3300 3300 3300

asignavimo lésas.
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SPPC. LTVertinimy Sistema Zmogiskieji
naudojimas PPT specialistai | iStekliai Proc. 20 50 70 70
02-01-02 Vykdant vieSuosius pirkimus efektyviai panaudoti finansavimo léSas
uzZdavinys
Atsiskaitymo su tiekéjais pagal Vyr. buhalteris | SFA Proc. 100 100 100 100
viesyjy pirkimy (komunaliniy SP
paslaugy, paslaugy ir kt.) sutartis, EUR 4900 5000 5000 5000
efektyvumas
Intensyvus vieSyjy pirkimy, Pirkimy Zmogiskieji Proc. 16 60 40 20
atlickamy Centrinés vieSyjy organizatorius iStekliai
pirkimy informacinés sistemos
priemonémis, naudojimas
I viso 02-01 tikslui jgyvendinti: EUR 62000 8300 8300 8300

VP-03. 'BESIMOKAN(VJIOS ORGANIZACIJOS KURIMAS, SUDARANT SALYGAS NUOLATINIAM PROFESINIAM IR ASMENINIAM
TOBULEJIMUL.

03-01 Specialisty ir aptarnaujancio personalo stiprinimas.

tikslas

03-01-01 Formuoti kompetentingq, nuolat besimokantj ir sau reikly personalg.

uzdavinys
Parengty akredituoty PPT specialistai | SP. 1é30s vnt. 8 5 5 5
kvalifikaciniy seminary, mokymy
skaicius (uz kuriuos gautos
atsitiktinés 1€Sos)
Parengty paskaity, panesimy PPT specialistai | Zmogiskieji vnt. 17 13 13 15
skai¢ius iStekliai,

spec. 1éSos

Rajono Svietimo pagalbos PPT specialistai | Zmogiskieji vnt. 22 18 18 18
specialisty metodinés veiklos iStekliai
susitikimy skai¢ius
Pirmus metus ugdymo jstaigose PPT specialistai | Zmogiskieji vnt. 1 0 1 1
dirbanciy psichology asistenty iStekliai
kuravimas
Studenty, dalyvavusiy praktikoje, | Direktorius Universitety Vnt. 3 2 2 2
skaiCius leSos EUR 197 131 131 131
Specialisty, vertinusiy pedagoging | PPT specialistai | Zmogiskieji vnt. 1 1 1 1
veiklg atestuojantis, skaiCius iStekliai
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Specialisty, parengusiy metoding PPT specialistai | Zmogigkieji Vnt. 3 2 2 2
priemong, skaicius iStekliai,

spec. 1ésos
Organizuoty PPT posédziy Direktorius Zmogiskieji Vnt. 6 6 6 6
skaiCius iStekliai
Inicijuoty ir organizuoty Direktorius Zmogiskieji Vnt. 5 4 4 4
tarpinstituciniy pasitarimy iStekliai
skaiCius
Atvejy aptarimy skaicius PPT specialistai | Zmogiskieji Vnt. 67 60 60 65

iStekliai

03-01-02 Vykdyti nuosekliq kvalifikacijos kélimo politikq
uzdavinys
Specialisty, dalyvavusiy Direktorius SP., SFA. vnt. 25 20 20 22
seminaruose skaicius KT 1ésos
Specialisty, dalyvavusiy Direktorius SP. 1éSos vnt. 6 5 5 5
mokymuose skaicius
Specialisty, dalyvavusiy Direktorius SP. 1éSos vnt. 6 5 5 5
konferencijose skaifius
Specialisty, dalyvavusiy Direktorius SP. 1éSos vnt. 3 0 0 0
supervizijose skaicius
EUR
1670 1400 1300 1700
I§ viso 03-01 tikslui jgyvendinti: EUR 1867 1531 1531 1531

MK — dotacija mokinio krepseliui finansuoti

2 SFA — pajamos savarankiskoms funkcijoms atlikti

3 SP — biudZetiniy jstaigy ir specialiy programy pajamos
4 KT — kitos 1éSos: Gyventojy ir tiekéjy parama; Projekty 1éSos ir kt.
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8. LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Ekonominés klasifikacijos

R 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
grupeés
1. LESU POREIKIS, IS 118930+197 143500 143500 143500
VISO:
1.1. iSlaidoms 118930+197 143500 143500 143500
1.1.1. i8 jy darbo uZmokescCiui 90950+150 (KU 99800 99800 99800

1€S0s)

1.2. turtui jsigyti ir 8200+993 11000 11000 11000
finansiniams
jsipareigojimams vykdyti
2. FINANSAVIMO
SALTINIAIL:
2.1. SAVIVALDYBES 127130 153500 153500 153500
LESOS, IS VISO:
2.1.1. Savivaldybés biudZetas, 38000 45000 45000 45000
i§ jo:
2.1.1.1. Savivaldybés biudzZeto 2500 3500 3500 3500
1éSos SB

2.1.1.2. Specialiosios - - = -
programos 1éSos (pajamos uz
atsitiktines paslaugas) SB(SP)

2.1.1.3. Specialiosios 86630 105000 105000 105000

programos 1éSos (pajamos uz
atsitiktines paslaugas)
SB(SPN)

2.1.1.4. Valstybés biudzeto - - - -
specialiosios tikslinés dotacijos
1&sos SB(VB)

2.1.1.5. Valstybés ir - - - -
savivaldybés biudzeto
tarpusavio atsiskaitymy 1éSos
MK(K)

2.1.1.6. Gautinos lé3os i3 kity 1190 1000 1000 1000

savivaldybiy uz atvykusius
mokinius SB(MK)

2.2. KITI SALTINIAL IS 196,75 (Klaip. 1000 1000 1000

VISO: Universt)+450
programa+137,62

(kuras)+405,85 (2 proc)

2.2.1. Kiti finansavimo Saltiniai 118930+197 143500 143500 143500
Kt

9. STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ REZULTATUS

Tarnybos strateginio plano jgyvendinimo procesa ir jo stebéseng vykdo Tarnybos direktorius. Jis
stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykde
pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir, organizuodamas Tarnybos
specialisty susirinkimus, atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Remiantis strateginiu planu, darbuotojai rengia metinius veiklos planus, analizuoja jy
jgyvendinimo efektyvumg ir kalendoriniy mety pabaigoje rengia ataskaita bei refleksing analizg.
Remiantis $ia analize bei strateginio plano jgyvendinimo stebésena, strateginis planas gali biiti
tikslinamas, koreguojamas.
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