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Mazeikiy rajono pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — Tarnybos) 2021-2023 mety
strateginis planas (toliau — Strateginis planas) parengtas siekiant sutelkti darbuotojy pastangas
kryptingos ir nuoseklios veiklos vykdymui vadovaujantis Valstybine S$vietimo 2013-2022 mety
strategija, patvirtintu Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020-2022 mety strateginiu veiklos
planu, Mazeikiy rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu, patikslinta Mazeikiy
rajono savivaldybés 2019 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. T1-70 Ugdymo kokybés ir mokymosi aplinkos
uztikrinimo programa 2019 — 2021 metams, Tarnybos nuostatais, esama Svietimo bukle.

Strateginis planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatoma pagrindiné
kryptinga veiksmy eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkre¢iy priemoniy, kuriy jgyvendinimui
reikia maziau nei vieneriy mety. Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams metams
vadovaujantis Strateginiu planu ir derinamas su steigéju. Metiniame veiklos plane numatyti konkretts
finansiniai iStekliai, kurie reikalingi Strateginiame plane numatytiems veiklos prioritetams, tikslams ir
uzdaviniams jgyvendinti, finansavimo Saltiniai bei atsakingi vykdytojai.

Strateginio planavimo paskirtis — organizuoti Tarnybos veikla, uztikrinan¢ig didesnj $vietimo
pagalbos pricinamumg, veiksmingesnj bendradarbiavimg su ugdymo jstaigomis, sickiant aukStesnés
pagalbos kokybés klientams. Pastiprinti mokytojus ir $vietimo pagalbos specialistus teikiant pagalba
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Gerinti informavimo, konsultacing, metoding
pagalba pedagogams ir mokiniy tévams, siekiant sékmingesnio specialiuosius ugdymosi poreikius
turin¢iy mokiniy ugdymo (Si). Rengiant Strateginj plang laikomasi vieSumo, partnerystés, bendravimo
ir bendradarbiavimo principy. Plano projektas svarstytas Tarnybos specialisty posédyje.

1. BENDRA INFORMACIJAAPIE TARNYBA

1. Tarnybos paskirtis — nustatyti mokinio (vaiko) asmenybés ir ugdymosi problemas,
jvertinti specialiuosius ugdymosi poreikius ir nustatyti jy lygj, skirti specialyjj ugdyma, teikti Svietimo
pagalba mokiniams (vaikams), ja koordinuoti, atskirais atvejais (kai savivaldybés vykdomoji institucija
yra pavedusi Tarnybai) — teikti psichologing pagalbg mokytojams ar kitiems Svietimo jstaigos
darbuotojams, smurtavusiems ar smurtg patyrusiems Svietimo istaigoje.

2.  Tarnyba yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomgjg ir kitas sgskaitas
Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos
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Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, bei kitais teisés aktais, MaZeikiy rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, administracijos direktoriaus jsakymais bei veiklg kuruojanciy
savivaldybés skyriy sprendimais, Tarnybos nuostatais.

3.  Tarnyba jkurta 1995 m. vasario mén. Nuo 2005 m. sausio 1 d. Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2004-09-30 sprendimu Nr. T1-260 ji veikia kaip savarankiska savivaldybés
biudzetiné Svietimo pagalbos jstaiga. Tarnyba jregistruota 2005 m. sausio 3 d. Juridiniy asmeny
registre. Imonés kodas 300077156.

4.  Tarnyba savo veiklg grindzia S$iais principais: individualizavimo, mokinio (vaiko)
dalyvavimo, bendradarbiavimo, konfidencialumo, skaidrumo, neSaliSkumo priimant sprendimus,
profesionalumo.

5. Tarnybos specialistai:

5.1. jvertina tévams (globéjams, rupintojams) sutikus asmens iki 18 mety (turinéius specialiyjy
ugdymosi poreikiy — iki 21 mety) mokymosi sunkumus, raidos ypatumus, sutrikimus, asmeny
pedagogines, psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, mokinio (vaiko) specialiuosius
ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais,
nustato vaiko brandumag mokyklai, prireikus, skiria specialyjj ugdymasi;

5.2. teikia psichologing, socialing pedagoging, Svietimo informacing pagalbg mokiniams
(vaikams), specialigjg pedagogine pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims iki 21
mety;

5.3. teikia  psichologing  pagalbg mokytojams  ar  kitiems  Svietimo  jstaigos
darbuotojams, smurtavusiems ar smurtg patyrusiems Svietimo jstaigoje, jei savivaldybés vykdomoji
institucija Tarnybai yra delegavusi §ig funkcija;

5.4. teikia informacing, eksperting ir konsultacing pagalbg tévams (glob¢jams, riipintojams) bei
Svietimo jstaigoms, jy pedagoginiams darbuotojams;

5.5. teikia psichologing, socialing pedagoging, specialigja pedagogine pagalbg Svietimo jstaigose,
kuriose néra pagalbos mokiniui specialisty;

5.6. koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg savo aptarnaujamos teritorijos mokiniams (vaikams),
Ju tévams (glob¢jams, riipintojams), mokytojams, kitiems Svietimo jstaigos darbuotojams ir Svietimo
teikéjams.

6. Tarnyboje dirba Svietimo pagalbos specialistai: psichologas, logopedas, specialusis
pedagogas, socialinis pedagogas. Perkamos vaiky neurologo paslaugos. Tarnybos specialistai dirba
komandiniu principu, bendradarbiaudami su tévais (globéjais, rupintojais), mokytojais, su mokiniu
dirbanciais specialistais. Tarnyba bendradarbiauja su savivaldybés ugdymo jstaigomis, su asmens
sveikatos priezitiros centrais, Tel$iy apskrities vaiko teisiy ir tarnyba, teisétvarkos institucijoms,
savivaldybés VGK, Visuomenés sveikatos biuru, Seimos ir vaiko geroves centru, Mazeikiy
bendruomeniniais $eimos namais.

I11. SITUACIJOS ANALIZE

Mazeikiy rajono savivaldybés strateginio plano duomenimis Mazeikiy rajono savivaldybéje
2020 m. gyveno 51067 gyventojai. Lyginant su 2019 m. sausio 1 d. skaiciais, gyventojy skai¢ius
savivaldybéje sumazéjo 430 gyventojy. Lietuvos Statistikos departamento pateiktais duomenimis,
Mazeikiy rajone gyvena 9782 vaikai. 2003 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro ,,Dél pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo modelio* jsakyme Nr. ISAK-897 rasoma:
,, Vadovaudamasi Bendraisiais rajono, miesto pedagoginés-psichologinés tarnybos nuostatais, 1995 m.
sausio 26 d. patvirtintais Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos nutarimu Nr. 3, savivaldybés
lygmens pedagogine psichologing tarnyba steigia savivaldybe, jei mieste arba rajone yra ne maziau
kaip 5 000 iki 18 mety amziaus vaiky‘“. Nuostatai reglamentuoja, kad tarnyba aptarnauja vaikus iki 18
mety amziaus arba iki 21, jei yra tokio amZiaus moksleiviy. Optimalus vaiky skaicius tarnybos
psichologo etatui —2000, specialiojo pedagogo etatui — 4000, logopedo etatui — 4000, gydytojo
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neurologo etatui — 8000 vaiky. Tikslaus mokiniy skai¢iaus atskirose ugdymo jstaigose nustatyma,
tikslinimg apsunkina galimybés neturéjimas prisijungti prie mokiniy registro ar kitos sistemos.

Svietimas ir ugdymas. 2018 m. rajono ugdymo jstaigas lanké - 9060, 2019 m. - 8870, 2020 m.
- 8744 vaikai. Per trejus mokslo metus stebimas mokiniy mazéjimas (316 vaiky).

Specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau SUP) turin¢iy mokiniy ugdymas. Nuo 2017 m. iki
2020 m. bendrojo ugdymo mokyklose besimokanciy specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy
skaiéius svyruoja, taiau nemazéja (1 lentelé). Mazeikiy ,,Jievaro® pagrindinéje mokykloje jy dalis
licka panasi. (Saltinis. MaZeikiy rajono savivaldybés 2019 mety §vietimo paZzangos ataskaita).

1 lentelé. SUP mokiniy sk. bendrojo ugdymo mokyklose

2018 m. 2019 m 2020 m.
IS wviso mokiniy, turin€iy specialiyjy 1602 087 1044
ugdymosi poreikiy (ir su ugdymo jstaigy
pagalbos gavéjy sarasais)
IS jy: Mazeikiy ,,Jievaro* pagrindingje 103 109 111
mokykloje

Pagal pateiktus duomenis matome, kad SUP vaiky skai¢ius Mazeikiy rajone neZenkliai, bet
didéja. Didéjant pagalbos poreikiui ir SUP turin¢iy mokiniy skaiciui, didéja ir logopedy, specialiyjy
pedagogy, mokytojy padéjéjy poreikis Mazeikiy rajono ugdymo jstaigose. Papildomi asignavimai
valstybés biudzete taip pat numatyti, siekiant sukurti tinkamas salygas jtraukigjam ugdymui, kuris visa
apimtimi turés buti jgyvendinamas iki 2024 m rugséjo 1 d., todél tikslinga koncentruoti ir investuoti j
tas Svietimo pagalbos sritis, kurios yra veiksmingiausios ir labiausiai prisideda prie Sio siekio
igyvendinimo.

Sudétingesné situacija ikimokyklinio ugdymo ir pradinio ugdymo jstaigose dél psichology
pagalbos. I$ 13 ikimokykliniy jstaigy tik 5 turi psichologo etatus (4,25 etato), logopedus turi visos
jstaigos (21,5 etato), specialiojo pedagogo — 8,75 etato, socialinio pedagogo — 8,5 etato, mokytojo
padé¢jéjy — 16,5 etato. Pradinése mokyklose specialiosios pedagoginés pagalbos poreikis tenkinamas 1§
dalies, taciau psichologinés pagalbos poreikis netenkinamas. Nei vienoje i§ 4 pradiniy mokykly ir
darzelis — mokykla ,,Kregzduté* néra psichologo etato, todél pagalbos jstaigos tikisi i Tarnybos
specialisty. Progimnazijos, gimnazijos turi finansavimg Svietimo pagalbai (psichologui), bet neturi
specialisto. Mazeikiy rajone triksta psichology, galinéiy teikti psichologing pagalba ne tik
ikimokyklinése ugdymo jstaigose, bet ir Seimos ir vaiko gerovés centui, Telsiy apskrities vaiko teisiy
ir jvaikinimo tarnybai Mazeikiy rajone.

Susirtipinimg kelia ir reikalauja didesnio démesio sparciai didéjantis skaiius vaiky, kuriems
nustatyti jvairiapusiai raidos sutrikimai (t.y. autizmo spektro sutrikimai). Reikia pazymeéti, kad
Lietuvoje geréja jvairiapusiy raidos sutrikimy diagnostika, didéja ir Svietimo pagalba vaiky, kuriems
nustatyti jvairiapusiai raidos sutrikimai, ta¢iau jauciamas visy ugdyme dalyvaujanciy darbuotojy Ziniy
ir praktikos stygius.

Tarnybos paslaugy poreikis didéja dél naujy funkcijy priskyrimo pagal atvejo vadyba

IV. VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE
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4.1. Organizaciné struktiira.
Organizacine valdymo sistemg sudaro trys lygmenys:

Nuolatinio valdymo lygmuo — administracija: direktorius, pavaduotojas tikiui ir bendriesiems
reikalams, vyr. buhalteris, sekretorius.

Periodinio valdymo lygmuo — direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés ir komisijos: Viesyjy
pirkimy komisija, darbo grupés konkretiems tikslams pasiekti ir kt.;

Savivaldos lygmuo — profesiné sgjunga (nuo 2021-02-02).

4.2. Materialiniai iStekliai. Tarnyba yra jsikiirusi poliklinikos pastato III aukste, adresu Naftininky g.
9. Patalpy plotas - 237,34 m?. Tarnyboje yra 9 kabinetai, 1 salé, archyvas ir 2 tualetai, vienas jy
pritaikytas judéjimo negalia turintiems klientams. Svietimo pagalbos specialistai dalinasi kabinetais su
kolegomis. [staigai truksta kabinety ir pagalbiniy patalpy, kur bty jrengta darbuotojy poilsio ir
valgymo zona. Kiekvienais metais stengiamasi jsigyti naujy ugdymo priemoniy, esant poreikiui
atnaujinami baldai bei kita jranga.

4.3. Zmogiskieji iStekliai. 2020 m. Tarnyboje i§ viso dirbo 11 darbuotojy, iki tol buvo 12 (su vaiky
neurologu). Tarnybai vadovauja direktorius, turintis aukstajj universitetinj psichologijos magistro
i$silavinimag, II psichologo kvalifikacing kategorijg. Tarnyboje dirba sekretorius, pavaduotojas tikiui ir
bendriesiems reikalams. [staigos buhaltering apskaita tvarko vyr. buhalteris. Vadovaujancio ir
aptarnaujancio personalo pareigybiy skaiCius nesikei¢ia nuo 2018 m. Nr.2 lentelé, finansuojami
savivaldybés 1éSomis.

2 lentelé. Zmogiskieji istekliai

Pareigybés pavadinimas | Pareigybiy skaiCius | Pareigybiy skaicius Pareigybiy skaicius
2018 m. 2019 m. 2020 m.
Sekretorius 0,5 1 1
Buhalteris 0,5 0,5 0,5
Pavaduotojas tkiui ir 0,5 0,5 0,5
bendriesiems reikalams
Vaiky neurologas 0,25 0,25 (perkamos paslaugos nuo
2020 m birzelio mén.)
0,25 etato
Specialisté
tarpinstituciniam
bendradarbiavimui 1 1 1
Valytojas 0,4 0,4 0,4
Viso 3,15 3,65 3,65




Tarnybos Svietimo pagalbos pareigybiy struktiira atitinka Lictuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2017 m. rugpjiicio 30 d jsakymo Nr. V-662 ,,D¢l pedagoginiy psichologiniy
tarnyby darbo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* reglamentuotg nuostatg, kad ,,Tarnyba gali
veikti tik tada, jei joje dirba specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas,
gydytojas vaiky neurologas ir (ar) gydytojas neurologas (jei Tarnyba turi licencijg teikti asmens
sveikatos priezitiros paslaugas) arba Tarnyba yra sudariusi sutartj su asmens sveikatos prieziliros
jstaiga dél mokiniy (vaiky) medicininio jvertinimo, ir Tarnyba yra jsigijusi asmens pedagoginio
psichologinio vertinimo metodikas, joje jrengti atskiri kabinetai®.

Nuo 2020 m. birzelio 1 d. Tarnyba atlikusi vie$g pirkimg sudaré paslaugy teikimo sutartj su
D. Rovienés individualia jmone. Konsultacijos teikiamos vaiky neurologés kabinete — Naftininky g.
76-17, Mazeikiai. Maksimalus klienty skaiius — 6 pacientai per 1 mén. (konsultacijos kaina -30
eur). Paslaugos teikimo sutarties trukmé — 12 mén.

Tarnyboje Svietimo pagalbos specialisty etaty skai¢ius jau ilgg laikg yra stabilus. Nuo 2018
mety (3 lentelé) esamy etaty ribose jstaigos vadovas gali koreguoti kriivius nevirSijant savivaldybés
patvirtinty etaty skaiciaus.

3 lentelé. Zmogiskieji istekliai (finansuojami Mokinio krep3elio 1¢Somis)

Pareigybés Pareigybiy skaicius Pareigybiy Pareigybiy skaicius
pavadinimas 2018 m. skaiCius 2020 m.

2019 m.
Direktorius 1 1 1
Psichologas 2,75 2,75 2,75
Specialusis pedagogas 1,35 1,35 1,35
Logopedas 1,4 1,4 1,4
Socialinis pedagogas 1 1 1
Viso 7,5 7,5 7,5

2020 m. duomenimis 4 specialistai yra jgij¢ metodininko, 1 psichologas - antros ir du trecios
kvalifikacinés kategorijos. Tarnyboje néra tiflopedagogo, surdopedagogo etaty. Surdopedagogo
pagalbg Mazeikiy rajone teikia Mazeikiy Kazimiero Jagmino pradinés mokykloje esantis
specialistas, o tiflopedagogai yra lopselyje-darzelyje ,,Zilvitis“.

2020 m. Statistikos departamento duomenimis Mazeikiy rajone gyvena 9782 vaikai.
Savivaldybés Svietimo, kulttros ir sporto skyriaus Mokiniy registro duomenimis, 2020/2021 m.m.
besimokan¢iy mokiniy skaiciy - 8744. Tarnyboje dirba nepakankamas Svietimo pagalbos specialisty
skaiCius. Istaigoje turéty biiti patvirtinti didesni specialisty etaty skaiCiai, taciau savivaldybé tam
papildomo finansavimo neskiria (4 lentel¢).

4 lentelé. Esami ir galimi zmogiskieji istekliai

Pareigybés Savivaldybés tarybos Pagal savivaldybés Pagal Statistikos
pavadinimas patvirtinti etatai PPT bendrojo ugdymo departamento pateiktg
mokyklose vaiky skaiciy vaiky skaiciy rajone
(8744) turéty buti etaty (9782)
PPT turéty biiti etaty PPT

Psichologas 2,75 4.4 4,90
Specialusis 1,35 2,2 2,4
pedagogas

Logopedas 1,4 2,2 2,4




Socialinis 1 2,2 2,4
pedagogas
Viso 5,4 etatai 11 etaty 12,1 etatali
Siekiant uztikrinti kokybiska ir prieinamg Svietimo pagalbos paslaugy teikimg
besikreipiantiems, su esamu specialisty skai¢iumi, Tarnyba turéjo iSskirti pagrindinés veiklos
prioritetus, nes visy veikly, numatyty PPT darbo organizavimo tvarkos aprase specialistai néra
pajégis jgyvendinti. Prioritetiné Tarnybos veikla — pedagoginis psichologinis vaiky vertinimas;
psichologinés pagalbos teikimas krizinése situacijose.

4.4. Finansiniai iStekliai. Tarnyba turi asignavimy valdytojo statusg ir yra savarankiska institucija,
tvarkanti savo finansinius iSteklius. Veikla finansuojama i§ valstybés dotacijos Mokymo 1éSos
finansuoti, Savivaldybés 1é8y, Specialiyjy programy pajamy (mokamy paslaugy pagal savivaldybés
tarybos 2014-05-30 sprendimg Nr.T1-163) 5 lentelé. Papildomos minimalios 1éSos pritraukiamos,
gaunant projekty Nacionalinés $vietimo agenttiros finansavimg (2019-2020 m. projektas ,,Saugios
aplinkos mokykloje kuirimas II“, kurio déka buvo skirtas 0,75 etato psichologo darbo uzmokescio
finansavimas), gyventojy parama. PasiraSius sutartj su Klaipédos universitetu, Tarnybos psichologai
uz psichology asistenty kuravimg gauna papildomy 1é8y prie darbo uzmokesCio. Tarnyba turi
paramos gaveéjo statusa.

Istaigos turimos 1éSos naudojamos pagal savivaldybés patvirtintg biudzeta Mokymo 1ésy
darbo uzmokesciui esamiems specialisty etatams jstaigai pakanka, 168y koeficiento didinimui, kuris
galimas nuo 5 iki 20 proc. nepakanka. Iki 2018 - 2020 m. buvo nustatytas maksimalus 20 proc.
koeficiento didinimas esant mokos fondui (laisvas direktorés etatas), 0 nuo 2021 m. minimalus - 5
proc. Tikimés, kad koreguojant Mokymo 1éSy paskaiciavimo ir paskirstymo metodikg pagerés ir
istaigos finansing¢ situacija.

5 lentelé. Finansiniai istekliai

Finansavimo Lésos Eur. Lésos Eur. Lésos Eur. Pastabos
saltiniai 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Dotacija ugdymo 104471,92 1119000,00 130600,00 Specialisty atlyginimai

reikméms finansuoti

(MK)

Steigéjo 0 0 818,00 Psichology priedams uz darba

(savivaldybés karantino metu

biudzeto) 1éSos

Steigéjo 39859,78 4154277 45327,86 Specialisty ir aptarnaujanéio

(savivaldybés personalo atlyginimai, jvairios

biudzeto) 1€Sos komunalinés paslaugos,
prekeés ir kt.

Spec. programy 1éSos 1656,64 1437,84 3234,72 Darbuotojy kvalifikacijos
kélimas, tikinio inventoriaus
jsigijimas

Kiti finansavimo 344,44 382,04 269,28 2 proc. (2018 m.) iris 1,2

Saltiniai: proc. i§ gyventojy pajamy

o 1,2%GPM (nuo 2019 m.)

Kita 0 87,90 121,80 Klaipédos universitetas,

studenty praktika

Dél planuojamo specialisty priskyrimo Al lygiui privalo buti skirtos papildomos 1éSos darbo

uzmokesciui.

kvalifikacinio laipsnio, visi Kiti - turi.
4.5. Veiklos planavimas. [staiga savo veiklg planuoja rengdama strateginj veiklos plang (3 metams),
Tarnybos metinj veiklos plang (1 metam) ir operatyvinius planus (1 metams).
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Strateginis planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatoma
pagrindiné kryptinga veiksmy eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkreciy priemoniy, kuriy
jgyvendinimui reikia maZiau nei vieneriy mety. Strateginis planas derinamas su profesine sgjunga,
kurj tvirtina Mazeikiy rajono $vietimo, kulttiros ir sporto skyrius, po to Tarnybos direktorius.

Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams vadovaujantis Strateginiu planu
ir derinamas su steigéju pagal sudaryta tvirtinimo grafika. Metiniame veiklos plane numatyti
konkrettis finansiniai istekliai, kurie reikalingi Strateginiam plane numatytiems veiklos prioritetams,
tikslams, uzdaviniams jgyvendinti, finansavimo Saltiniai bei atsakingi vykdytojai.

Operatyviniai planai (kuriuose yra detalizuojama, kaip atlikti ar jgyvendinti strateginj plang
kasdieninéje veikloje) rengiami kalendoriniams metams ir yra neatsiejama Strateginio plano ir
Metinio plano jgyvendinimo integrali dalis. Operatyviniuose planuose numatomos konkrecios
priemonés, terminai. Juos rengia Svietimo pagalbos specialistai.

4.6. RySiu sistema. Tarnybos specialisty kabinetuose jdiegti kompiuteriai su interneto prieiga.
Tarnybai priskirtas 1 fiksuoto telefoninio rySio abonentas. Jstaigos buhalteriné apskaita vykdoma
taikant  buhaltering  programg ,Labbis“. [staiga turi savo interneting  svetaing
http://www.ppt.mazeikiai.lm.lt/., socialinio tinklo svetainés ,,Facebook* paskyra. Bendriems jstaigos
rySio poreikiams uztikrinti veikia du elektroniniai pasStai: pptmazeikiai@gmail.com ir
maz.ppt@gmail.com

Kompiuterius reikia nuolat atnaujinti, o esant poreikiui ir keisti. Technologiné aplinka leidzia
produktyviau organizuoti darba, bet kartu ir reikalauja papildomy 1éSy jai atnaujinti. Reikalinga
vieninga i§vady raSymo programa, kuri palengvinty darbg komandoje.

V.  SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés:

Auksta specialisty kvalifikacija, daugiameté darbo patirtis, veiklos profesionalumas.
Ivairiapuses pagalbos paslaugy prieinamumas.

Tarnybos veikla derinama prie klienty poreikiy.

Tarnybos aplinka pritaikyta nejgaliesiems.

Tarnybos rengiami seminarai, mokymai yra paklausis.

Visi §vietimo pagalbos specialistai turi savo darbo kabineta, salg¢ mokymams, grupiniams
uzsiémimams.

e Prieinamas nuotolinis kvalifikacijos kélimas.

Silpnybés:

e Nepakankamas emocinis jstaigos mikroklimatas..

Nepakankamas finansavimas koeficienty didinimui. Ribotos finansinés galimybés
kvalifikacijai kelti.

Nepakankami ZmogisSkieji resursai.

Tarnybos funkcijy skai¢iaus didéjimas nekintant specialisty etaty skaiciui.

Pedagoginio psichologinio jvertinimo metodiky, Skaitmeniniy mokymo priemoniy trikumas.
Lésy kompiuteriams, kompiuterinéms programoms stoka.

Sunkumai organizuojant specialisty darbo laikg dél skubiy neplanuoty uzduociy.
Nepakankamas specialisty uzsienio kalby mokéjimas.



http://www.ppt.mazeikiai.lm.lt/
mailto:pptmazeikiai@gmail.com
mailto:maz.ppt@gmail.com

Galimybés:

Istaigos mikroklimato gerinimas, bendradarbiaujant ir atsizvelgiant j darbuotojy poreikius,
ieSkant kompromisy.

Darbo organizavimas sumazinant neigiama poveikj darbuotojy psichoemocinei biisenai.
Vaiky neurologo paslaugy teikimas (pagal paslaugy sutartj).

Etaty steigimas didéjant mokiniy turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy skaiciui.
Tarnybos jvaizdzio gerinimas, paslaugy vieSinimas.

Profesiniy kompetencijy tobulinimas dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Atvejy analizés grupiy organizavimas.

Bendradarbiavimo galimybés su kitomis $vietimo pagalbos jstaigomis.

Prevencinés veiklos organizavimas.

Teikiamy paslaugy kokybés jvertinimas.

Dalyvavimas metodiky standartizavime.

Grésmeés:

Nuolatinés Svietimo sistemos Lietuvoje reformos, vietos valdzios kaita.
Nepakankamas §vietimo pagalbos jstaigy atstovavimas Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijoje, reikiamy norminiy dokumenty stoka.

Neargumentuota Mokymo 1ésy perskirstomo tvarka.

Darbo kriiviy augimas ir nekintanti specialisty etaty struktiira ir/ar finansavimas, apriboja
Tarnybos funkcijy vykdyma.

Materialiniy iStekliy ir edukaciniy priemoniy funkcijy vykdymui stoka.

Rajono gyventojy, mokiniy, mokytojy, ugdymo jstaigy skai¢iaus maz¢jimas.
Neigiamy socialiniy reiSkiniy (smurto, priklausomybiy) plitimas tarp mokiniy.
Nepakankamas psichologinés pagalbos teikimas rajono ugdymo jstaigose.

Vaiky, turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius augimas.

Blogéjanti fiziné ir psichiné visuomenés sveikata.

Svietimo pagalbos specialisty stoka.

Darbo specifika (jtemptas darbas, gausus informacijos kiekis, klienty skai¢ius) kelia
darbuotojy perdegimo grésme.

VI. MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

MISIJA: siekti, kad Mazeikiy rajono Svietimo bendruomenés nariai gauty reikiamg psichologing,
socialing, specialigjg pedagoging pagalba, kuri juos jgalinty pilnavertiSkai vystytis, jveikti problemas
(pasalinti kliaitis), trukdancias ugdyti bei ugdytis ir integruotis | visuomeng, visapusiskai vystytis bei
atskleisti savo asmeninj potencialg.

VIZIJA: atvira partnerystei, SiuolaikiSka, greitai reaguojanti ] visuomenés poreikius specialisty
komanda, padedanti atskleisti asmens galias, tobulinti socialinés, pilietinés, profesinés srities
kompetencijas.

TARNYBOS STRATEGINIO PLANO PRIORITETALI:
1 prioritetas. Kokybiskas pedagoginis psichologinis vaiky vertinimas.
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2 prioritetas. Metodiné, Svietéjiska pagalba ugdymo jstaigoms, vykdant jtraukyjj ugdyma.
3 prioritetas. Psichologinés pagalbos teikimas krizinése situacijose.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIALI:

e Svietimo pagalbos paslaugy prieinamumas vaikams, jy tévams (jstatyminiams vaiko
atstovams), mokytojams, Svietimo pagalbos ir kity jstaigy specialistams jgyvendinant jtraukyjj
ugdyma.

e SUP mokiniy kokybiskas jvertinimas skiriant laiko iSvady aptarimui, rekomendacijoms,
sudarant prielaidas mokyklose jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

e Efektyvi metodiné, prevenciné, Sviet¢jiSka veiklos ugdymo jstaigy Svietimo pagalbos
specialistams.

e Inovatyviy metody jsisavinimas, profesiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas.



1. Tikslas. Svietimo pagalbos paslaugy prieinamumas vaikams, jy tévams (jstatyminiams vaiko atstovams), mokytojams, §vietimo pagalbos ir kity jstaigy

specialistams j

yvendinant jtraukyji ugdyma.

UZdaviniai

Teikti pedagogines
psichologines
konsultacijas,
padedant sékmingiau
spresti jtraukiojo
ugdymo problemas

. . . . N . Planuojamas Atsakingi a . o

Igyvendinimo priemonés Planuojami rezultatai pasiekimo laikas vykdytojai Sékmés rodiklis

. ) C Nuolat iki 2023 m Suteikty konsultacijy
Vaiko geroves komisijy ir o e e
. Sustiprés pedagogy ir Svietimo VGK skaicius, per 1
Svietimo pagalbos .o .. L L

o . pagalbos specialisty kompetencijos Tarnybos specialistai | metus iki 5

specialisty kuravimo . s

e pildant darbo dokumentus susitikimy.
plétojimas.
Pagalba ugdymo jstaigy 5 Iki 2021m. Paruosta
specialistams rengiant Svietimo pagalbos specialistai turés | pabaigos rekomenduotina
individualius ugdymo vieningg rekomendacinio pobiidzio individualaus

planus vaikams, turintiems
jvairiapusj raidos

individualaus ugdymo plano forma

Tarnybos specialistai

ugdymo plano forma

sutrikima.

Psichologinés pagalbos Nuolat iki 2023 m 90_ proc. suteikta
Psicholoou etat prieinamumas krizinése situacijose p5|9h0|_09_0 p_agalba

) guctaty ugdymo jstaigy vaikams, Psichologai besikreipiantiems

racionalus panaudojimas I e

pedagogams neturintiems jstaigoje

specialisto.
. L Nuolat iki 2023 m
Svietimo pagalbos. _ Didés Svietimo pagalbos paslaugy _ . 3 pranciimai vadovy
prieinamumo stebésena ir prieinamumas ugdymo I1staigose Direktorius

analizé Mazeikiy rajone

posédZiuose

2. SUP mokiniy kokybiskas jvertinimas skiriant laiko i§vady aptarimui, rekomendacijoms, sudarant prielaidas mokyklose jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Kuo anks¢iau
jvertinti asmens
specialiuosius
ugdymosi poreikius,
psichologines,
asmenybeés ir
ugdymosi

Pedagoginis psichologinis
vertinimas, specialiyjy
ugdymosi poreikiy
nustatymas ir specialiojo
ugdymosi ir (ar) Svietimo
pagalbos skyrimas

Geres mokiniy ugdymosi
pasiekimai, emociné biisena.

Nuolat iki 2023 m

Tarnybos specialistai

Ivertinty mokiniy
skaiCius (per 1 metus
iki 200)
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problemas, padéti
jas i8spresti, surasti
jam optimalig
ugdymosi vietg ir
forma.

Mokinio brandumo
mokyklai jvertinimas.

Padés tévams apsispresti dél vaiko
ugdymo

Nuolat iki 2023 m

Psichologai

100 proc. jvertinty
visus
besikreipiancius

3. Efektyvi metoding, prevencing, Svietéjiska veiklos ugdymo jstaigy Svietimo pagalbos ir kity jstaigy specialistams.

Gerinti §vietimo
pagalbos
priecinamuma,
efektyvuma ir
kokybe per
metodine,
prevencing,
Svietéjiska veiklas
ugdymo jstaigy
Svietimo pagalbos

Prevenciniy programy

Per 1 metus bus

vykdymas Plésis besikreipianciy zinios Nuolat iki 2023 m. .PS_I(EhOIOgaI’ 1vykdyt(.)s‘2
socialinis pedagogas prevencinés
programos
Atvejy aptarimy grupiy NV Per 1 metus bus
organizavimas Pedagogy ir Svietimo pagalbos Nuolat iki 2023 m. jvykdytos 3 atvejy

pedagogams, Svietimo
pagalbos specialistams

specialisty kompetencijy
sustiprinimas

Tarnybos specialistai

grupés pedagogames,
specialistams.

Paskaity, mokymy,
seminary ruosimas ir
skaitymas

Tévy (globéjy), pedagogy ir
Svietimo pagalbos specialisty
kompetencijy sustiprinimas

Nuolat iki 2023 m

Tarnybos specialistai

Per 1 metus pravesti
5
mokymai/seminarai/p
raneSimai

specialistams ir (S;lx%:gsr;};séo r:li)\;(ilil;i Gilés besilaukianciy tévy tévystés | Nuolat iki 2023 m. Psichologas Per Serr?te;_uliur:‘g\i/esn
tévams (globéjams) . MOKYmo X gebéjimai

besilaukiantiems tévams.
Ps1c_hoterap1mq grupiy Gerés emociné savijauta Nuolat iki 2023 m Psichologas Per 3 metus pravesti
vedimas bent 1 kursai
Dalyvavimas vaiko Direktoré, socialinis Da|YV£iYImO
geroves komisijos, atvejo Gerés pagalbos prieinamumas ir :daooe,ass esant posedzv{uose skaicius,
vadybos  ir  kituose  Pagabos pl - iki 2023 m. pedagogas, £sa ne maziau per 1
tarpinstituciniuose paskirstymas, klienty savijauta poreikiui |_<|t|_ | metus 50 susitikimy.
posédzinose tarnybos specialistai

4. Inovatyviy metody isisavinimas, profesiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas.

Mokytis naujy

Dalyvavimas tyrimy

Tobulés specialisty kvalifikacija ir

Nuolat iki 2023 m.

Tarnybos specialistai

Dalyvauti pagal
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specialiyjy
ugdymosi poreikiy
nustatymo
jvertinimo metodiky

standartizacijoje,
projektuose

kompetencijos

Nacionalinés
agentiiros pasiila.

Gilinti zinias ir
tobulinti
kompetencijas
jtraukiojo ugdymo
klausimais

Dalyvavimas mokymuose,
seminaruose

Tobulés specialisty kompetencijos

Nuolat iki 2023 m.

Tarnybos specialistai

Specialistai iSklausys
iki 30 ak. val.
jtraukiojo ugdymo
tema
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VI. LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Ekonominés klasifikacijos grupés 2021m. 2022 m. 2023 m.
1. LESU POREIKIS, IS VISO: SOL e 60900
1.1. islaidoms 39600 48700 50800
1.1.1. i§ jy darbo uZmokesé&iui 39100 48000 50000
1.2. turtui jsigyti ir finansiniams 10500 9900 10100

isipareigojimams vykdyti
2. FINANSAVIMO SALTINIAL:

2.1. SAVIVALDYBES LESOS, 50100 58600 60900
IS VISO:

2.1.1. Savivaldybés biudzZetas, i$ 50100 58600 60900
jo:

2.1.1.1. Savivaldybés biudzeto 46600 57100 59400
1éSos SB

2.1.1.2. Specialiosios programos 3500 1500 1500

1éSos (pajamos uz atsitiktines
paslaugas) SB(SP)

2.1.1.3. Specialiosios programos
1éSos (pajamos uz atsitiktines
paslaugas) SB(SPN)

2.1.1.4. Valstybés biudzeto - - S
specialiosios tikslinés dotacijos
1éS0s SB(VB)

2.1.1.5. Valstybés ir savivaldybés - - -
biudzeto tarpusavio atsiskaitymy
1ésos MK(K)

2.1.1.6. Gautinos léSos i$ kity
savivaldybiy uz atvykusius
mokinius SB(MK)

2.2. KITI SALTINIAL IS VISO: 200 200 200

2.2.1. Kiti finansavimo $altiniai Kt 200 200 200

VII. STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ REZULTATUS

Tarnybos strateginio plano jgyvendinimo procesg ir jo stebéseng vykdo Tarnybos direktorius. Jis
stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar atsakingi asmenys vykdo
suplanuotas ar pavestas uzduotis, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir, organizuodamas
Tarnybos specialisty posédzius, atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. Strateginis planas gali
buti tikslinamas, koreguojamas gruodzio meénesj inicijavus darbuotojams.
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