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MAZEIKIU RAJONO PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
2024-2026 METU STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mazeikiy rajono pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau-Tarnyba) strateginis planas
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybés paZangos strategija
,Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu, Mazeikiy rajono savivaldybés 2021-2030
mety strateginiu plétros planu, Mazeikiy rajono savivaldybés 2023—-2025 m. strateginiu veiklos planu,
Tarnybos nuostatais.

2. Planas nusako Tarnybos veiklos kryptis ir budus, kaip vykdyti tarnybos misija, pasiekti
numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius
1Steklius.

3. Plano paskirtis - organizuoti Tarnybos veikla, uztikrinan¢ig didesnj $vietimo pagalbos
prieinamuma, veiksmingesnj bendradarbiavimg su ugdymo jstaigomis, siekiant aukstesnés pagalbos
kokybes klientams.

4. Strateginis veiklos planas uzims svarbig reikSme jstaigos valdyme ir siekiant numatyty
tiksly per ateinancius 3 metus. Siekiant atitikti kintancig aplinka, planas gali buti tikslinimas, kad
atitikty realius jstaigos poreikius ir padéty siekti teigiamy vystymosi rezultaty.

5. Tarnybos strategija kuré visa Tarnybos bendruomené, strateginis planas 2024-2026 m..
parengtas direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés.

1. BENDRA INFORMACIJA APIE TARNYBA

6. Tarnyba jkurta 1995 m. vasario mén. Nuo 2005 m. sausio 1 d. Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2004-09-30 sprendimu Nr. T1-260 ji veikia kaip savarankiska savivaldybés
biudzetiné Svietimo pagalbos jstaiga. Tarnyba jregistruota 2005 m. sausio 3 d. Juridiniy asmeny
registre. Imonés kodas 300077156.

7. Tarnyba savo veiklg grindzia S$iais principais: individualizavimo, mokinio (vaiko)
dalyvavimo, bendradarbiavimo, konfidencialumo, skaidrumo, nesaliSkumo priimant sprendimus,
profesionalumo.



8. Tarnybos paskirtis - nustatyti mokinio (vaiko) asmenybés ir ugdymosi problemas, jvertinti
specialiuosius ugdymosi poreikius ir nustatyti jy lygj, skirti specialyjj ugdyma, teikti Svietimo pagalba
mokiniams (vaikams), jg koordinuoti, atskirais atvejais (kai savivaldybés vykdomoji institucija yra
pavedusi Tarnybai) - teikti psichologing pagalbg mokytojams ar kitiems Svietimo jstaigos
darbuotojams, smurtavusiems ar smurtg patyrusiems Svietimo jstaigoje.

9. Tarnyba yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomajg ir kitas saskaitas
Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, bei kitais teisés aktais, MaZeikiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, savivaldybés mero jsakymais bei veikla kuruojanciy savivaldybés skyriy
sprendimais, Tarnybos nuostatais.

10. Tarnybos funkcijos:

10.1. jvertina tévams (globéjams, riipintojams) sutikus asmens iki 18 mety (turincius
specialiyjy ugdymosi poreikiy — iki 21 mety) mokymosi sunkumus, raidos ypatumus, sutrikimus,
asmeny pedagogines, psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, mokinio (vaiko)
specialiuosius ugdymaosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu
aspektais, nustato vaiko brandumg mokyklai, prireikus, skiria specialyjj ugdymasi;

10.2. teikia psichologing, socialing pedagoging, Svietimo informacing pagalbg mokiniams
(vaikams), specialiaja pedagoging pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims iki 21
mety;

10.3. teikia psichologine pagalba mokytojams ar kitiems Svietimo jstaigos darbuotojams,
smurtavusiems ar smurtg patyrusiems Svietimo jstaigoje, jei savivaldybés vykdomoji institucija
Tarnybai yra delegavusi $ig funkcija;

10.4. teikia informacing, ekspertine ir konsultacing pagalbg tévams (globéjams, riipintojams)
bei Svietimo jstaigoms, jy pedagoginiams darbuotojams;

10.5. teikia psichologing, socialing pedagoging, specialiaja pedagoging pagalba Svietimo
Istaigose, kuriose néra pagalbos mokiniui specialisty;

10.6. koordinuoja $vietimo pagalbos teikimg savo aptarnaujamos teritorijos mokiniams
(vaikams), jy tévams (glob¢jams, riipintojams), mokytojams, kitiems Svietimo jstaigos darbuotojams
ir Svietimo teikéjams.

I1l.  SITUACIJOS ANALIZE (PEST)

ISorinés aplinkos veiksniy analizé:

Politiniai teisiniai veiksniai.

Tarnybos procesus jtakoja jvairiais lygmenimis priimti dokumentai Svietimo politikos
klausimais. Tarnyba savo veiklg grindZia pagrindiniais teisiniais dokumentais, reglamentuojanciais
jos veiklg: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vaiko
teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos norminiais aktais, Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimais, savivaldybés
mero jsakymais.

Dabartiné Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgiant j Jungtiniy tauty Svietimo,
mokslo ir kultGros organizacijos, Europos Sgjungos Svietimo gaires ir prioritetus. Lietuvos
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 priimta nuostata, kad visuomené turi pripazinti socialing
atskirt] patirian¢iy asmeny teises, padéti jiems iSsaugoti oruma, biiti visaverciais visuomeneés
nariais, i§saugoti ir stiprinti gyvenimo kokybe, socialing, ypa¢ vaiky, gerove ir lygias galimybes.

Astuoniolikta Lietuvos Respublikos Vyriausybé savo programoje jsipareigojo kartu su
visomis politinémis jégomis, mokytojais, tévais, mokiniais, visuomene parengti ir jgyvendinti
nacionalinj Svietimo susitarima, kurio pagrindinis tikslas - kiekvienam Lietuvos vaikui uztikrinti
vienodas galimybes siekti geriausio iSsilavinimo, nepaisant jo gyvenamosios vietos ar socialinés
padéties. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme jtraukusis ugdymas apibréziamas kaip
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svarbiausias $vietimo sistemos politinis siekis, o ugdymo prieinamumas - galimybé mokytis
saugioje, tinkamoje edukacinéje aplinkoje, kurioje kiekvienas ugdomas pagal jo galimybes,
poreikius bei polinkius. Jsigaliojus Svietimo jstatymo pakeitimams nuo 2024 m. rugséjo 1 d. visos
privalomajj ir visuotinj Svietimg teikiancios mokyklos privalés priimti mokinius, turincius
specialiyjy ugdymosi poreikiy, jiems turés biiti teikiama Svietimo pagalba, mokykloms reikés
apsirtpinti ugdymuisi skirtomis techninés pagalbos ir specialiosiomis mokymo priemonémis,
pritaikyti ugdymui aplinka.

Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023-2025 mety
strateginiame veiklos plane vienas i§ Svietimo programos strateginiy tiksly - didinti $vietimo
jtraukt] ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.

Mazeikiy rajono savivaldybés strateginio plano 2023-2025 m. 03 programoje ,,Ugdymo
kokybés ir mokymosi aplinkos uZztikrinimo programa® numatomi pagrindiniai uzdaviniai:
pasiruoSimas jtraukiajam ugdymui, Svietimo pagalbos teikimo vaikams, jy tévams, mokytojams
sistemos kiirimas.

Ekonominiai veiksniai.

Tarnyba yra valstybés ir Mazeikiy rajono savivaldybés skiriamy asignavimy valdytoja.
Asignavimy dydis priklauso nuo Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (MK
1¢Sos) ir savivaldybés biudzeto 1éSy (SFA), skiriamy atskiroms programoms vykdyti, bei
specialiosios programos 18y (SP).

Specialiosios tikslinés dotacijos mokymo 1¢é8y dalis, tenkanti MaZzeikiy rajono pedagoginei
psichologinei tarnybai skiriama vadovaujantis Mazeikiy r. savivaldybés 2023 m. spalio 18 d.
sprendimu Nr. T1-307 ,,Dél specialiosios tikslinés dotacijos mokymo 1éS8y dalies, tenkancios
Mazeikiy rajono savivaldybei, apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSo
patvirtinimo®. LéSos skiriamos specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo, socialinio pedagogo
darbo uzmokes¢iui ir su juo susijusioms socialinio draudimo jmokoms, iSmokoms ir
kompensacijoms moketi; gydytojo neurologo paslaugoms pirkti; paslaugoms, susijusioms su
psichologine, specialigja pedagogine, specialigja ir socialine pedagogine pagalba pirkti.

Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2014 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr.T1-163 ,,Dél
pedagoginés psichologinés tarnybos teikiamy atlygintiny paslaugy jkainiy nustatymo ir gaunamy
pajamy naudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo* tarnyba teikia papildomas paslaugas, uZ kurias
surenkamos 1¢S0os naudojamos pagal minétg tvarka.

Tarnyba yra paramos ir labdaros gavéja, kuriy 1éSos naudojamos darbo organizavimo
poreikiams tenkinti.

Socialiniai veiksniai.

Statistikos departamento duomenimis Mazeikiy rajono savivaldybéje gyvena 51855
gyventojai. Bendras vaiky nuo 0 iki 18 mety skai¢ius rajone sudaro 9914 (2022 m. - 9884), t. y.
19,2% visy Mazeikiy rajono gyventojy.

2023 m. rugséjo 1 d. duomenimis bendrojo ugdymo jstaigose mokési 6228 mokiniai. 4953
mokiniai mokési Mazeikiy miesto mokyklose, 1275 — rajono teritorijoje esanciose ugdymo
jstaigose. 1706 vaikai lanko ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Pagal prieSmokyklinio ugdymo
programg ugdomi 533 vaikai.

Specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢ius rajone nuolat didéja. 2023-2024 m. m. specialiyjy
poreikiy mokiniy yra 1819 (tai sudaro 21% visy $vietimo jstaigose ugdomy mokiniy). I§ jy 802
specialieji ugdymosi poreikiai nustatyti Pedagoginéje psichologingje tarnyboje, 1017- ugdymo
jstaigos Vaiko gerovés komisijos sprendimu. IS jy atitinkamai ikimokyklinio ugdymo jstaigose:
180 (PPT) ir 728 (VGK); bendrojo lavinimo jstaigose 622 (PPT) ir 289 (VGK). Politechnikos
mokykloje mokosi 22 (PPT) specialiyjy poreikiy mokiniai.

Pateiktais mokykly duomenimis rugséjo 1 d. ugdymo jstaigose buvo jsteigta 117,57 Svietimo
pagalbos specialisty pareigybiy. IS jy: specialiyjy pedagogy-24,75; logopedy- 40,7; psichology-
19,15; socialiniy pedagogy-30,5; tiflopedagogy-1,22; surdopedagogy- 1,25 pareigybés. Mokytojy
padéjéjy-162,15.




Svietimo pagalbos specialisty pareigybiy skai¢ius rajone nuolat didéja, tatiau visy ugdymo
jstaigy poreikis teikti visapusiSkag Svietimo pagalbg néra patenkintas dél specialisty trukumo miisy
rajone: 5 (3 ikimokyklinés jstaigos, 2 gimnazijos) neturi specialiojo pedagogo, 2 (gimnazijos) -
logopedo, 11 (8 ikimokyklinés jstaigos, 3 bendrojo lavinimo mokyklos) - psichologo, 2
(ikimokyklinés jstaigos) - socialinio pedagogo.

Technologiniai veiksniai.

Tarnyboje naudojamos programos, kurios priimtos valstybiniu ir rajono savivaldybés mastu.

Dokumenty valdymo sistema ,,Kontora® skirta automatizuoti ir pagreitinti dokumenty
valdymo veiklos procesus organizacijoje. Tarnyboje vykdomi visi baziniai moduliai, jtraukti visi
darbuotojai.

Darbo uzmokestis, darbo laiko apskaita, Didzioji knyga, ilgalaikio ir trumpalaikio turto
apskaita, paraiSkos, finansinés ataskaitos, bendrieji registrai ir kt. pildomi programose Labbis,
VSAKIS, Bonus.

Viesieji pirkimai atlickami programoje ,,Mano konkursas“, CPO IS. Sudarytos sutartys
vieSinamos Centringje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje.

Tarnyba turi atnaujintg, atitinkanéig visus reikalavimus, interneting svetaing, facebook
paskyra informacijos perdavimui, visuomenés konsultavimui.

Vidinés aplinkos veiksniy analizé

Organizaciné struktiira.

Tarnybos teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

Istaigos priklausomybé — Mazeikiy rajono savivaldybés jstaiga.

Tarnybai vadovauja direktorius, skiriamas j pareigas atviro konkurso btidu ir atleidZiamas i$
Jju teisés akty nustatyta tvarka. Tarnybos direktorius yra pavaldus ir atskaitingas Mazeikiy rajono
merui. Direktorius atsakingas uz Tarnybos veikla, jos kokybe ir rezultatus, teikiamy paslaugy
prieinamumg, reikiama Tarnybos specialisty iSsilavinimg, tvarkomy dokumenty saugumg ir
turimos informacijos konfidencialuma teisés akty nustatyta tvarka.

Tarnyba atitinka visus keliamus reikalavimus tokioms jstaigoms: joje dirba specialusis
pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, sudaryta sutartis su asmens sveikatos
prieziiiros jstaiga dél mokiniy (vaiky) medicininio jvertinimo, Tarnyba yra jsigijusi asmens
pedagoginio psichologinio vertinimo metodikas, joje yra jrengti atskiri kabinetai ir
kompiuterizuotos darbo vietos.

Tarnybos organizacing valdymo sistemg sudaro trys lygmenys:

Nuolatinio valdymo lygmuo: direktorius, direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems
klausimams, vyriausias buhalteris.

Periodinio valdymo lygmuo: direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés, komisijos.

Savivaldos lygmuo: profesiné sajunga.

Zmogiskieji istekliai.

Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. spalio 28 d. sprendimu Nr.T1-287 patvirtinus
didziausias leistinas pareigybiy, finansuojamy is specialiosios tikslinés dotacijos mokymo 1éSy
Mazeikiy pedagogin¢je psichologinéje tarnyboje, skaifiaus nustatymo®, buvo padidintas
pedagoginiy darbuotojy skaicius nuo 7,5 iki 10 et.

Tarnybos specialisty kvalifikacinés kategorijos: 2 - Il kategorijos psichologai; 2 — IV
kategorijos psichologai; 2 - logopedai metodininkai, 2 - specialieji pedagogai metodininkai; 2 -
socialiniai pedagogai metodininkai.

Tarnybos specialistai dirba komandiniu principu, bendradarbiaudami su specialiyjy
ugdymosi poreikiy psichologiniy, asmenybés problemy ir ugdymosi sunkumy turinc¢io mokinio
tévais (glob¢jais, rupintojais), mokytojais, su juo dirbanciais Svietimo pagalbos specialistais ir
pagalba vaikui teikian¢iomis institucijomis.

Darbuotojy pareigybiy, finansuojamy i$ savivaldybeés biudzeto 1éSy skaiCius sudaro 3,65 et.




Tarnybos darbuotojai dirba pagal direktoriaus patvirtinta pareigybiy sarasa, valdymo
struktiirg bei pareigybiy aprasymus.

Veiklos planavimas.

Planavimo sistemg sudaro Strateginis planas 3 metams, tarnybos Metinis veiklos planas,
specialisty metiniai veiklos planai.

Strateginis planas yra suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatoma
pagrindiné kryptinga veiksmy eiga. Strateginis planas nedetalizuoja konkreciy priemoniy, kuriy
jgyvendinimui reikia maziau nei vieneriy mety. Planas derinamas su profesine sajunga, steigéju,
tvirtina tarnybos direktorius.

Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams metams, vadovaujantis
Strateginiu planu ir derinamas su steigéju. Metiniame veiklos plane numatyti konkrettis finansiniai
iStekliai, kurie reikalingi Strateginiame plane numatytiems veiklos prioritetams, tikslams ir
uzdaviniams jgyvendinti, finansavimo S$altiniai bei atsakingi vykdytojai.

Specialisty planuose numatomos konkrec€ios priemonés ir terminai kalendoriniams metams
ir yra neatsiejama strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo dalis.

Finansiniai iStekliai.

Tarnyba turi asignavimy valdytojo statusg ir yra savarankiska institucija, tvarkanti savo
finansinius isteklius.

Tarnybos veikla finansuojama i§ valstybés bei savivaldybés 1éSy, vykdomy projekty ir
gyventojy 1,2 proc. pajamy mokescio 1¢8y.

Tarnyba teikia atlygintinas paslaugas, uz kurias gauna léSy. LéSos naudojamos pagal
asignavimy valdytojo patvirtintas sgmatas.

Finansavimo $altiniai 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Lésos, Eur Lésos, Eur Lésos, Eur

Dotacija ugdymo reikméms | 146 500 250 400 283 800

finansuoti (MK)

Steigéjo (savivaldybés 46 600 49 600 63 000

biudzeto) 1€sSos

Spec. programy 1éSos (SP) 3500 1500 1500

Kiti finansavimo Saltiniai 336 475 530

Tarnyba patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja Mazeikiy rajono savivaldybes,
Nacionalinés S$vietimo agentliros patikétu turtu, inventoriumi, priemonémis, reikalingomis
nustatytai veiklai vykdyti. Kitas Tarnybos turtas jgytas i§ asignavimams skirty 1ésy, 1,2 proc.
gyventojy pajamy mokescio ar Kitais teisés akty nustatytais biidais.

RySiy sistema.

Visy tarnybos darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos su internetine prieiga, interaktyvus
SMART ekranas leidzia lengviau vykdyti prevencines priemones, bendradarbiauti su socialiniais
partneriais, vesti uzsiémimus.

Tarnyba turi 1 fiksuota telefoninio rySio abonenta ir 8§ mobiliy telefony abonentus
lengvesniam susiekimui su paslaugy gavéjais, jy konsultavimui.
Tarnyba yra sukiirusi savo internetinj puslapj www.pptmazeikiai.lt, facebook paskyra

Vidaus kontrolé.



http://www.pptmazeikiai.lt/

Direktorius kiekvienais metais informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Mazeikiy
rajono pedagoginéje psichologinéje tarnyboje teikia Mazeikiy rajono savivaldybei jos raSytiniu
prasymu ir nurodytu informacijos teikimo terminu.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti siekti teisés
aktuose numatyty tiksly. Tarnybos visy kontrolés riisiy sistema, kuria siekiama uztikrinti Tarnybos
veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidrumg, strateginiy ir kity
veiklos plany jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdyma.

Vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti didziausias rizikas, su kuriomis Tarnyba susiduria
vykdydama veiklg. Vidaus kontrole apima: kontrolés aplinka, rizikos vertinimas, kontrolés veikla,
informavimas ir komunikavimas, stebésena.

Tarnybos veikla koordinuoja Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto
skyrius. Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos, Mazeikiy
rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, Mazeikiy rajono savivaldybés centralizuota vidaus
audito skyrius.

(AVA TARNYBOS VEIKLOS ANALIZE

2021-2023 m. strateginiame plane buvo numatyti Sie tikslai:

1. Svietimo pagalbos paslaugy prieinamumas vaikams, jy tévams (jstatyminiams vaiko
atstovams), mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

2. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy kokybiSkas jvertinimas skiriant laiko iSvady
aptarimui, rekomendacijoms, sudarant prielaidas mokyklose jgyvendinti jtraukyj; ugdyma.

3. Efektyvi metoding, prevenciné, SvietéjiSka veiklos ugdymo jstaigy Svietimo pagalbos ir kity
Istaigy specialistams.

4. Inovatyviy metody jsisavinimas, profesiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas.

Tiksly jgyvendinimui jvykdytos veiklos:

1 lentelé
Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimas
Nr. Veikla Pagalbos gavéjy skaicius
2021 m. 2022 m. 2023 m.
1. Vaiky/mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy 216 390 462
jvertinimas
) Brandumo ugdytis pagal prieSmokyklinio 4 5 12
' ugdymo programas ir pazinimo gebéjimy
jvertinimas
3. Pazymy dél pagrindinio ugdymo pasiekimy ir 15 16 37
brandos egzaminy pritaikymo rengimas
IS viso: 235 408 511




Konsultavimas, pratyby vedimas

2 lentele

Nr. Veikla Pagalbos gavéjy skaicius

2021 m. 2022 m. | 2023 m.
1. Psichologo konsultacijos 246 292 270
2. Logopedo, specialiojo pedagogo pratybos 11 5 13
3. Socialinio pedagogo konsultacijos 56 41 107

I§ viso: 313 338 390
3 lentelé
Metodinis ir (ar) informacinis konsultavimas

Nr. Veikla Pagalbos gavéjy skaicius

2021 m. 2022 m. | 2023 m.
1. | Mokiniai 28 9 6
2. | Mokytojai 67 28 33
3. Mokyklos administracijos atstovai 42 31 31
4. Svietimo pagalbos specialistai 279 177 155
S. Tévai ar jstatyminiai vaiko atstovai 141 133 126
6. Savivaldybés atstovai 9 15 6
7. Socialiniai partneriai 100 51 69
8. | Kiti gavéjai 19 29 21

IS viso: 685 473 444
4 lentelé
Metodiné, tiriamoji, prevenciné, Svietéjiska veikla

Nr. Veikla Veikly skaicius

2021 m. 2022 m. | 2023 m.
1. Metodiné veikla 480 736 746
2. Tiriamoji veikla 4 5 4
3. Prevenciné veikla 28 35 76




4. | Svietéjiska veikla 38 47 61

5. Kita veikla 258 199 317
6. Kvalifikacijos kélimas, val. 160 133 578
I$ viso: 968 1155 1782

V. SSGG analizé

Stiprybés.

Auksta specialisty kvalifikacija, daugiameté darbo patirtis, veiklos profesionalumas.

Plataus spektro paslaugos (vertinimas, pagalbos skyrimas, konsultavimas, Svietéjiska,
metodiné, prevenciné veikla), atliepiancios visus pagalbos gavéjy poreikius.

Teikiamos paslaugos teigiamai vertinamos klienty.

Specialisty darbo grafikai derinami prie paslaugy gaveéjy.

Jauki ir saugi darbo aplinka.

Platus metodiniy priemoniy, literatiiros pasirinkimas.

Visos darbo vietos kompiuterizuotos, su interneto prieiga.

Visiems Svietimo pagalbos specialistams suteikta galimybé konsultuoti nuotoliniu biidu
mobiliais telefonais, internetu vaizdo skambuciais.

Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimas tgstinis, reguliarus.

Glaudus rySys su ugdymo jstaigomis, socialiniais partneriais.

Tarnyba savo veikla nuolat pristato visuomenei internetinéje svetainéje, socialinio tinklo
(Facebook) paskyroje.

Aktyviai besimokantys darbuotojai, nuolat atnaujinantys savo Zzinias ir tobulinantys
profesing kompetencija.

siekdami uztikrinti aukSc¢iausig paslaugy kokybe.

Uztikrinamos kvalifikacijos kélimo galimybés.

Galimybé dalj darbo funkcijy atlikti nuotoliniu bidu ne darbo vietoje.

Padidéjes pagalbos mokiniui specialisty etaty skaicius.

Geras komandinis darbas ir kolegialus rySys.

Patogi tarnybos lokacijos vieta klientams.

Tarnybos patalpos pritaikytos nejgaliesiems.

Tarnybos rengiami seminarai, mokymai yra paklausis.

Silpnybés.

Pedagoginio psichologinio jvertinimo metodiky, skaitmeniniy mokymo priemoniy trikumas.

Susidarancios ilgos besikreipianciy laukimo eilés ir uZzsitesiantis kompleksinio jvertinimo
laikas.

Darbo kabinety trilkumas.

Nepakankamas specialisty uzsienio kalby mokéjimas.

Specialisty trikumas.

Sunkumai atliekant suplanuotg darbg dél nenumatyty iSkvietimy dalyvauti jvairiose
komisijose, tarpinstituciniuose pasitarimuose, atvejo vadybos posédZziuose.

Galimybés.

Dalyvavimas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir Europos
sgjungos projektuose finansiniy ir zmogiskyjy istekliy pritraukimui.

Galimybé¢ specialistams, gyvenantiems toliau nei 5 km nuo darbo, apmoketi dalj kelionés
iSlaidy.

Papildomy lé8y pritraukimas teikiant mokamas paslaugas.
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Svietimo pagalbos priecinamumo didinimas pasitelkiant technologines ir programines
galimybes.

Naujy kompetencijy jgyjimas dalyvaujant nuotoliniuose ir tiesioginiuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

Naujy metodiky, instrumenty jsisavinimas ir panaudojimas tarnybos darbe.

Bendradarbiavimo su tévais ir ugdymo jstaigomis stiprinimas.

Dalijimasis geraja patirtimi su kitomis tarnybomis.

Dalyvavimas jv. komisijose, darbo grupése gerinant tarnybos darba.

Greésmes.

Nuolatinés Svietimo sistemos Lietuvoje reformos.

Kintanti darbuotojy apmokejimo tvarka.

Nepakankamas 5SFA asignavimai darbuotojy atlyginimams, kitoms reikméms.

2025 m. 1,2 procento pajamy mokescio skyrimo netekimas biudzetinéms jstaigoms).

Vaiky, mokiniy turin€iy specialiuosius ugdymosi poreikius augimas.

Neigiamy socialiniy reiskiniy (smurto, priklausomybiy) plitimas tarp mokiniy.

Nepakankamas psichologinés pagalbos teikimas rajono ugdymo jstaigose.

Blogg¢janti fizin¢ ir psichiné visuomenés sveikata.

Svietimo pagalbos specialisty stoka jstaigose, todél mokiniai negauna visos reikiamos
pagalbos.

Nepakankamas visuomenés ir Svietimo bendruomenés pasirengimas jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo nuostatas Svietime.

Nestabili situacija, nerimas dél kariniy konflikty kitose Salyse reikalauja papildomy
psichology resursy.

Nepakankamos mokytojy ir mokytojy padéjéjy kompetencijos didina metodiniy
konsultacijy, Svietéjiskos veiklos poreik].

Darbo specifika (jtemptas darbas, gausus informacijos kiekis, klienty skai¢ius) kelia

darbuotojy perdegimo grésmg.

Demografinés padéties nestabilumas, besikeiCiantis vaiky ir pedagogy skaicius.

Sunku pritraukti dirbti tarnyboje kvalifikuotus pagalbos specialistus.

Dél didelio klienty sergamumo virusinémis ligomis trinka tarnybos darbas.

VI. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Vizija - atvira partnerystei, SiuolaikiSska, lanks¢iai reaguojanti j visuomenés poreikius
specialisty komanda, padedanti atskleisti asmens galias ir geb¢jimus, nediskriminuojant jo dél
ugdymosi poreikiy jvairoves ir (ar) Svietimo pagalbos reikmés, suteikianti reikiamg pagalba.

Misija - sistemingos, profesionalios psichologinés, socialinés ir specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimas Mazeikiy rajono §vietimo bendruomenés nariams, jgalinant juos jveikti problemas
(pasalinti klititis), trukdancias ugdyti bei ugdytis ir integruotis j visuomeng, visapusiskai vystytis bei
atskleisti savo asmeninj potencialg.

Vertybés - profesionalumas, komandinio darbo kultiira, atsakomybé, tolerancija ir pagarba
kiekvienam pagalbos gavéjui bei darbuotojui.




VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

I8analizavus ir nustac¢ius Tarnybos iSorinius bei vidinius veiksnius, jtakojancius Tarnybos
darbo organizavima, numacius jstaigos vizija, misijg ir vertybes, planuojamos strateginés plétros
Kryptys 2024-2026 metams:

e Pirma kryptis- Svietimo pagalbos paslaugy prieinamumo ir kokybés uztikrinimas.
e Antrakryptis- Svietimo bendruomengs stiprinimas jgyvendinant jtraukties nuostatas.
e Trecia kryptis- Darbuotojy kompetencijy, darbo salygy gerinimas.
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VIII.

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

1 tikslas. Plétoti kokybiska Svietimo pagalbos prieinamuma ir veiksminguma mokiniams ir tévams (globéjams, rapintojams), Svietimo jstaigy bendruomenéms.

U#daviniai Priemonés Atsakingas Lé.§0s . Pasiekimo kriterijus, mato Planas
priemonés - vnt. 2024 2025 2026
igyvendinimui

1.1 Teikti 1.1.1. Ugdymo jstaigoms I?irektorius, .Zmog.ié.kieji Parengtas mokiniy 100 100 100

Kokybiskas nu_matyt.l I jas informuoti Sv1e‘_[1n?o p_agalbos iStekliai paka}rtotl nio vertinimo

mokiniy specialiyjy apie véliausia VGK specialistai grafikas ir m_formuotos

ugdymosi poreikiy dokumer_ltl} moklm_q_ _ ugdymo jstaigos, proc.

jvertinimo ir pa.kartotmlam vgrﬂmmm

rekomendacijy pristatymo terming.

;ﬁ:ﬁ;@%g}“ [.1.2. Svietimo pagalbos | Direktorius MK Visi Svietimo pagalbos 90 100 100

paslaugas. spec_lahstq ];_)rltra_uklmas, specialisty etatai uzimti,

siekiant greitesnio proc.

jvertinimy, paZzymy

iSdavimo prieinamumo.

1.1.3. Komandinio darbo | Svietimo pagalbos | Zmogiskieji Suderinti specialisty darbo 100 100 100
stiprinimas organizuojant | specialistai iStekliai laikai, numatytos konkrecios

mokinio (vaiko) specialisty atsakomybés

rekomendacijy rengima ir s¢kmingam komandinio

pristatyma tévams. darbo organizavimui, proc.

1.1.4. Tévy, ugdymo Svietimo pagalbos | Zmogiskieji Numatytas konkretus laikas | 100 100 100
jstaigy bendruomeniy specialistai iStekliai ir informuoti suinteresuoti

konsultavimas asmenys rekomendacijy

rekomendacijy igyvendinimo klausimais.

jgyvendinimo klausimais.

1.2 Teikti 1.?.1. Indilvi‘dualiq Psichologf_;li 'Zmog:ié-kieji Uitikrintag lfonsulta.lciju(, 50 70 90

pedagogines p51ch010g'1.mq o Logo_pe.difl_l iStekliai pr.atybuf t_elklmas, pirmumo

psichologines konsultacijy, logopediniy SpECIaIIej_I teise teikiant mokiniams,

uzsiémimy, specialiyjy pedagogai
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konsultacijas,
pratybas
mokiniams
(vaikams) padedant
s¢kmingiau spresti

pratyby teikimas,
pirmenybe uztikrinant
ugdymo jstaigy, kuriose
néra §vietimo pagalbos
specialisto.

kuriy ugdymo jstaigose néra
specialisto, proc.

mokiniy jtraukiojo 122 Grupinés Svietimo pagalbos | Zmogiskieji Suorganizuotos grupés 2 3 4
ugdymo problemas k;m.sllﬂ taci.l())s Wrsicmimai specialistai iStekliai tévams, vaikams
. JOS, (mokiniams) ugdymo, streso
tévams, vaikams valdymo ir kt. klausimais
(mokiniams) Vit y ' ’
1.3, Padeti 1.3.1. Komandiné pagalba | Psichologai Zmogiskieji Suteikta pagalba krizinio 100 100 100
n;oi(iniams i jstaigai kriziniy jvykiy Socialiniai iStekliai jvykio atveju, proc.
tévams (globéjams, atveju. — peQagogal - > —— : —
ripintojams) 1.3.2. Testinés Psichologai Zmogiskieji Suteiktos testinés 100 100 100
mokyklos ’ individualios Socialiniai iStekliai konsultacijos po krizés, proc.
bendruomenei konsultacijos ar emociné | pedagogai
jveikti kylantias | P2rama grupéje vaikams,
krizines situacijas. | Pedagogams po krizés.
2 tikslas. Stiprinti §vietimo bendruomenes bei visuomene jgyvendinant jtraukties nuostatas.
Usdaviniai Priemonés Atsakingas Lésos Pasiekimo Kriterijus, mato Planas
vnt.
2024 2025 2026
2.1.Vykdyti 1.2.2. Mokymy SV1e_t1mo pagalbos N erqglsklejl Pagalvporelllq orgamz.uotl 80 80 80
N L specialistai iStekliai pranesimai, mokymai mokykly
Sviet¢jiska, organizavimas mokykly .
) . . bendruomenéms, proc.
informacing, bendruomenéms.
eksperting,
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konsultacing veikla | 1.2.3. Istaigy, kuriose Specialieji Zmogiskieji Svietimo jstaigy, kuriose néra | 100 100 100
ugdymo jstaigy néra Svietimo pagalbos pedagogai, iStekliai reikiamos specialisty
bendruomenéms, specialisty logopedai, komandos, konsultavimas,
jtraukiojo ugdymo konsultavimas programy | psichologai, proc.
klausimais. pritaikymo ir kt. socialiniai
klausimais. pedagogai
1.2.4. Supervizijos, Psichologai Zmogiskieji Suteiktos supervizijos, atliktos | 100 100 100
atvejy analizés ugdymo iStekliai atvejo analizés jstaigy
jstaigy psichologams. psichologams, proc.
1.2.6. Konsultacijos Socialiniai Zmogiskieji Suteiktos konsultacijos smurto | 100 100 100
ugdymo jstaigoms pedagogai iStekliai prevencijos, paty¢iy
saugios aplinkos klausimais, proc.
mokykloje kiirimui.
. 2.2.1. Mokymy, kursy, Psichologai Zmogiskieji Vykdomos prevencinés, 2 2 2
2.2. Vykdyti 4 L o o . )
prevencines programy tévams SOCIaIInIa_I iStekliai edukacinés programos tévams,
programas bei organizavimas. pedagogai vnt
formuoti sveikos
VENSeNos - - - = o - :
?gyﬁ dzius 2.2.2. Programy darbui Psichologai Zmogiskieji Vykdomos prevencinés, 2 2 2
' su vaikais, paaugliais Socialiniai iStekliai edukacinés programos
vykdymas. pedagogai vaikams, paaugliams, vnt.
2.3. Plétoti jvairias 2.3.1. Sudétingy SVéz‘i[;IIril; giagalbos .Zj[niigls-kle]l !\Illimatyta}[s konl:iretus 'Iilk'as ir |90 100 100
bendradarbiavimo su | jtraukiojo ugdymo atvejy P isterdial ormuotos Usaymo Istalsy
Kitomi . VGK dél sudétingy jtraukiojo
itomis pagalba aptarimas su mokykly dvimo atveiu naerinéiim
teikian¢iomis Vaiko gerovés uz;gog' 0 atvejy Nagnneymo,
organizacijomis komisijomis. proc.
formas. 2 3.2 Bendradarbiavimas Plrektorlus .vaog-ls-klejl Mokytom padejejutZ k1t1. 1 1 1
& Svietimo pagalbos | iStekliai mokymai, jy organizavimas,
su LISC, NSA, co ke e I
LT specialistai bendradarbiaujant su kitomis
Mazeikiy Svietimo <t . vkl
centru, siekiant ugdymo 1Stalgomis MOXyXiy
Co . bendruomeniy jtraukiojo
istaigy darbuotojy ..
Lo ugdymo kompetencijy
kompetencijy kélimo. S
gerinimui, vnt.
2.3.3. Bendradarbiaujant PII:EK'[OI’IUS .vaog.ls.klejl Dalyva\_nm:_is_ 90 90 90
.o Svietimo pagalbos | iStekliai tarpinstituciniuose
su Mazeikiy rajono T et
specialistai susitikimuose, bendrose

13




savivaldybés
administracijos
Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
koordinatoriumi, Seimos
ir vaiko centro,
Visuomenés sveikatos
biuro darbuotojais,
Vaiko teisiy apsaugos
skyriaus specialistais,
identifikuoti §vietimo
pagalbos poreikj
vaikams, tévams.

veiklose, susirasinéjimas su
socialiniais partneriais, proc.

2.4, Vykdyti 2 4. 1. Nuolatinis glgegﬁnus N ininEigilSikle_]l i\llrjrcl)lit te;ﬁlarnrwlatli?lfqrmacua 100 100 100
nuolatinj informacijos teikimas Vielmo pagaibos | 1stekha arnybos nternetineye .
. . : . specialistai, svetaingje, facebook paskyroje,
visuomenes visuomenel tarnybos g .
. . ) L e Pavaduotojas tikiui proc.
informavimg ir Internetingje svetaineje, ir bendriesiems
Svietimg $vietimo facebook paskyroje. -
. . klausimams
pagalbos, jtraukties - - - - < - - —
klausimais 2.4.2. Visuomenes Direktorius Zmogiskieji Visuomenés teigiamy nuostaty | 1 1 1
' informavimas Svietimo pagalbos | istekliai formavimas jtraukties
Ziniasklaidoje, kitose specialistai klausimais ziniasklaidoje,
socialinése medijose kitose socialinése medijose,
jtraukties klausimais. vnt.
2.4.3. Gerosios patirties | Direktorius Zmogiskieji Specialisty aktyvus 90 100 100
dalijimasis Svietimo pagalbos | iStekliai dalyvavimas konferencijose,
konferencijose, specialistai metodiniuose uZsiémimuose
metodinése dienose, dalijantis geraja patirtimi,
kituose renginiuose. proc.
3 tikslas. Stiprinti ir plétoti tarnybos darbuotoju kompetencijas, uZtikrinant tinkamas darbo salygas.
v e e Priemonés Atsakingas LéSos Pasiekimo kriterijus, mato Planas
Uzdaviniai
vnt.
2024 2025 2026
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3.1. Stiprinti ir plésti | 3.1.1. Naujy darbuotojy Direktorius MK, 5SFA, Vvl .Soi esamos'palr)e'lgyll{) s 13,00 13,65 )
kvalifikuoty pritraukimas. UZImtos, pareigybly skaicius
specialisty komandg. | 3.1.2. Naujy pareigybiy | Direktorius ES projektai Idarbintas Svietimo pagalbos | 1 1 1
steigimas per projektus. specialistas, pareigybiy
skai¢ius
3.1.3.Dirbanéiy Direktorius 5 SFA, SP, Patobulintos visy darbuotojy | 100 100 100
specialisty kvalifikacijos projekty 1éSos kompetencijos, proc.
tobulinimas.
3.1.4. Naujy metodiky Direktorius 5 SFA, SP.,VNSA Kokybl.slfesnls moknpq 1 1 1
S . projekty 1éSos specialiyjy ugdymosi
specialiyjy ugdymosi oL et o
oL et o poreikiy jvertinimas,
poreikiy jvertinimui . e
S metodiky skaicius
jsisavinimas.
— 3.2.1. Naujy darbo Direktorius Savivaldybés Isteigtas papildomas darbo - - 1
3.2. Gerinti ; L ; o .
. kabinety steigimas pavaduotojas | 1éSos kabinetas, vnt.
darbuotojy darbo S
aplinka ukiui T
' bendriesiems
klausimams
3.2.2. Metodinés bazés Direktorius 5SFA, SP Isigytos metodinés 500 500 500
stiprinimas. priemongs, instrumentai Eur
3.2.3. Darbo aplinkos Direktorius 5SFA, SP Pagal poreik]j jsigyti nauji 50 50 50
gerinimas jsigyjant baldai, kitos darbo priemonegs,
modernig darbo jranga, proc.
atnaujinant darbo vietas.
3.3. Tobulinti 3.3.1. Naujy jstatyminés D;\';Zlétl?(:;g.sés .Zj[niﬁls.klej ! N?J.%.tvarkq’ ‘ivarkult L 100 100 400
tarnybos darbo bazés pakeitimy pavadlioto) tstedial pakeltiiy, reglamentuojanciy
. e : akiui ir jstaigos veikla parengimas
organizavima. pritaikymai. . .
bendriesiems tarnyboje, proc.
klausimams
3.3.2. Mokiniy registro, D|rektor|u_s, 5SFA Pflsklrf[as asmuo, atsakingas 1 - -
. pavaduotojas uz registry tvarkyma, vnt.
pedagogy registro ki ir
pildymo organizavimas. bendriesiems
klausimams
3.3.3. Svietimo jstaigy Direktorius _vaog.ls.klejl SV1e}1mo pagalbos gavéjy 50 100 100
iStekliai sgrasai su tarnybos

pagalbos gavéjy sarasy

15




derinimas su PPT Svietimo direktoriumi derinami DVS
direktoriumi DVS pagalbos kontoroje, proc.
kontoroje. specialistai
3.4. Pritraukti 3.4.1. Dalyvavimas Direktorius ES 'lééos, SMSM, lfritra}lvkt'osnl.évéos i.r (ar)_ 1 1 1
papildomas 1&sas Lietuvos Respublikos savivaldybes Zmogiskieji iStekliai leis
tarnybos veiklos $vietimo, mokslo ir Iesos prodli)kty\élaléorgan.lzlgotl
organizavimo sporto ministerijos ir tam.%’. 0s darba, projekty
gerinimui. Europos sajungos skaiCius
projektuose finansiniy ir
zmogiskyjy istekliy
pritraukimui.
2.4.2. Mokamy paslaugy | Direktorius - Savivaldybés tarybos 1 - -
tvarkos apraso sprendimu priimti nauji
pakeitimai. mokamy paslaugy jkainiai,
vnt.
2.4.3. Kity 1ésy Direktorius Réméjy, gyventojy pajamy 400 100 100
pritraukimas. Vyr. mokescio 1,2 proc.
buhalteris pritraukimas, eur.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziira atliekama viso proceso metu. Uz strateginio veiklos plano jgyvendinimag atsako Tarnybos direktorius, kuris
kontroliuoja ir stebi, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus, ar vykdomas uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimas. Strateginio plano rengimo darbo grupé kartg per metus

IX. STRATEGIJOS REALIZAVIMAS IR KONTROLE

organizuoja strateginio plano perzilira, ir esant poreikiui sitilo pakeitimus.
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